
���sŽůƵŶƚĞĞƌ�sŽŝĐĞ 

�ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�ZĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 
�Ăƌď��ĂƐĂĚǇ͕�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�EŝĐŽůĞ�,ĂǀĞƌŵĂůĞ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ 

^ƵƐĂŶ��ďďŽƩ͕��ĚŝƚŽƌ 

 

 

/ƐƐƵĞ�Ϯϯϴ��&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
EĞǁ�EĂŵĞ—EĞǁ�>ŽŐŽ Ϯ���������� 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ ϰ 

ZĂƉŝĚ�dĞƐƟŶŐ�EĞĞĚƐ�,ĞůƉ ϰ 

sĂůĞŶƟŶĞƐ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌƐ ϱ 

�ůĚĞƌ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƌŶĞƌ�  ϱ 

�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍  ϲ 

dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ   ϲ 

 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ 

· ͞EĞǁƐ�Θ�sŝĞǁƐ͟�-�sŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ŽŶ�
dƵĞƐĚĂǇƐ͕�&Ğď͘�Ϯϯ�ĂŶĚ�
DĂƌĐŚ�Ϯϯ͘�� 

· tĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ����
ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ŐůŽǀĞƐ��������
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�Z^sW�
ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 

 

Message from Barb Casady �Z^sW�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ 
�ŽĨ�:ŽŚŶ�tŽŽĚ�� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�� 
 

͞/ƚ�ũƵƐƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�������������������
ďĞĂƚ�ƐƵƉĞƌ�ďŝŐ͘͟ 

-�ĞŵƉƐĞǇ�tĂŐŶŽƌ͕�ĮǀĞ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĨƌŽŵ�>ĞĞ��ŽƵŶƚǇ͕�/ŽǁĂ 

�ĞŵƉƐĞǇ�tĂŐŶŽƌ� ŝƐ�Ă�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚŶĞƌ�ĨƌŽŵ�>ĞĞ��ŽƵŶƚǇ�/ŽǁĂ�ǁŚŽ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŚĂƚ� ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŐŝŌƐ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă� ƌĞƐĐƵĞ�ďŽĂƚ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĞĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌƌŝī͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� ;�ĂŝůǇ�
'ĂƚĞ��ŝƚǇ͕�ϭͬϮϭͬϮϬϮϭͿ͘� �tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚǇ� ƐŚĞ� ƌĞƉůŝĞĚ͕� ͞/ƚ� ũƵƐƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�
ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ďĞĂƚ�ƐƵƉĞƌ�ďŝŐ͘͟ 

tŚĞŶ�/�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂƌƟĐůĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƋƵŽƚĞ�–� ŝƚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ƐŵŝůĞ͕�ŝƚ�
ŵĂĚĞ�ŵĞ� ůĂƵŐŚ͕� ŝƚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ� ĐƌǇ� Ă� ďŝƚ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ƐƵƌĞ�ŵĂĚĞ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ� ďĞĂƚ��
ƐƵƉĞƌ�ďŝŐ͕� ƚŽŽ͊� /ƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƚŽ� ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ǇŽƵŶŐ� ůĂĚǇ� ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ĨĂŵŝůǇ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� Ăůů� ŽĨ� ƵƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĚŽŝŶŐ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌƐ͘����������
/� ĂůƐŽ� ƌĞĂůŝǌĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ� /� ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ� ǇŽƵ�–� ƚŚĞ��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�
Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�–�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ďĞĂƚƐ�ƐƵƉĞƌ�ďŝŐ͊ 

�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ—ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƐŝŵƉůǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ͘ 

�ƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͕� /� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�
Z^sW� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ĂĐƟǀĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ;Ϯϰ� Žƌ�
ŵŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌͿ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ͘��tŚŝůĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŵŽƐƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�
ǇŽƵ� ĨƌŽŵ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͊� � EŽƚŚŝŶŐ� ĐĂŶ� ŬĞĞƉ� ŐŽŽĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨƌŽŵ����������
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�͗�Ϳ͘ 

ĐŽŶ͛ƚ͘�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ 



 

 

/Ŷ�ϮϬϮϬ�–�ϯϭϮ��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ϱϴ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯϴ͕ϯϯϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

sĂůƵĞ�с�Ψϵϳϵ͕ϯϯϮ� 
 

���������������������ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�/>͕�/�͕�ĂŶĚ�DK��������������������������������������������
ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ĞĐƚŽƌ�;ΨϮϱ͘ϱϱͿ 

 
;/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ĞĐƚŽƌ�ďƌŝŶŐƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ� ƐĞƚ�ŽĨ�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ͕� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ� ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚĂƚĞƐ͘��dŚŝƐ�ĮŐƵƌĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĚŽůůĂƌ�ĮŐƵƌĞ�ďǇ�ŐƌĂŶƚ-ŵĂŬŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘Ϳ� 
 

7KDQN�\RX�IRU�FRQWULEXWLQJ�\RXU�WLPH��\RXU�HQHUJ\�DQG�\RXU�FDUH�WR�WKH�FRPPXQLW\� 

WĂŐĞ�Ϯ 

 
 
 

EĞǁ�EĂŵĞ—EĞǁ�>ŽŐŽ 
 
tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ� ůŽŐŽƐ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� �EŽ�ǁŽƌƌŝĞƐ�–�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�ZĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�;Z^sWͿ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚĞ�
ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘ 
 

KƵƌ�ŵĂũŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚĞƌ�ŝƐ�ŶŽǁ��ŵĞƌŝ�ŽƌƉƐ�–�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Z^sW�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝ�ŽƌƉƐ� 
^ĞŶŝŽƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�;KƵƌ�ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĚĞƌ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ŽƌƉƐ�WƌŽŐƌĂŵͿ͘ 

 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͕�^ĞŶŝŽƌ��ŽƌƉƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�–�ĨŽƌ�ϰϴ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ��ĚĂŵƐ�
�ŽƵŶƚǇ͘� /Ŷ� ƐŽ� ĚŽŝŶŐ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŵĂĚĞ� ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŝŶ� �ĚĂŵƐ� �ŽƵŶƚǇ� ĂŶĚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕������������
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŽůĚĞƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ŵŽƐƚ͘ 
 
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶĂŵĞ�–��ŵĞƌŝ�ŽƌƉƐ�^ĞŶŝŽƌƐ�–�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͕�ĂŐĞ�ϱϱ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͕�
ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ŵĂĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŚĞŝƌ� ͞ƐĞĐŽŶĚ� ĂĐƚ͟� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ƚŚĞ� ƚŽƌĐŚ� ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ� ĨŽƌǁĂƌĚ�����
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͘��dŚĞ��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

Message from Barb Casady—con’t. 



&ƌŝĞŶĚůǇ��ĂůůĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ������������ 
 

&ƌŝĞŶĚůǇ� �ĂůůĞƌ� ŝƐ� Ă� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚŽŶĞ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͘ sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ� ƉŚŽŶĞ� ĐĂůůƐ� ƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ĞŝƚŚĞƌ� Ă�
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞͬůŝƐƚĞŶŝŶŐͬƐŽĐŝĂů� ĐĂůů� Žƌ� Ă� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ǁĞůů-ďĞŝŶŐ� ĐĂůů͘ � �ĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ǇŽƵƌ�

ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�–�Žƌ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĐĂůů�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘���sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͘ sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ĐĂůů͘ ��ŽŶƚĂĐƚ��Ăƌď��ĂƐĂĚǇ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

WĂŐĞ�ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ—ƉůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ 

EĞǁƐ� Θ� sŝĞǁƐ� � -� Z^sW� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŐĂƚŚĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� YƵŝŶĐǇ� ^ĞŶŝŽƌ� ĂŶĚ� &ĂŵŝůǇ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� �ĞŶƚĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ������
dƵĞƐĚĂǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŚĞ� tĞƐƚ� �ĞŶƚƌĂů� /ůůŝŶŽŝƐ� �ƌĞĂ� �ŐĞŶĐǇ� ŽŶ� �ŐŝŶŐ� ͞EĞǁƐ� Θ� sŝĞǁƐ͟� ĨŽƌ�������
ŵĂŝůŝŶŐ͘�dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ϱ͕ϬϬϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�t�/����ƐĞƌǀĞƐ͘�/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ͍�'ŝǀĞ�ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ͘��WŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�–�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌŶ͘ 

DĞĂůƐ� ŽŶ�tŚĞĞůƐ�–�tŽƵůĚ� ǇŽƵ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ĂďŽƵƚ� ĂŶ� ŚŽƵƌ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƟŵĞ�ŽŶĐĞ� Ă�
ŵŽŶƚŚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ƌŽƵƚĞ͍��EŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐ�ŝƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ� ŝŶ�ŶĞĞĚ͘� �zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� Ă� ĨƌŝĞŶĚ� ƚŽ� ŐŽ� ĂůŽŶŐ—ŽŶĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ĚƌŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶ�����
ĚĞůŝǀĞƌƐ—ƚĞĂŵǁŽƌŬ͊� � /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�

ĐŚƵƌĐŚ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� dŽŐĞƚŚĞƌ� ǁĞ� ĐĂŶ� Įůů� ƚŚĞ� ŶĞĞĚĞĚ� ƐůŽƚƐ͘ � dŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�DKt� ŝƐ������
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͘���Ăůů�Ϯϭϳ-ϮϮϯ-ϳϵϬϰ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 

�ĂƌƌǇ�KƵƚ��ĂƌĂǀĂŶ�'ƌŽĐĞƌǇ�^ŚŽƉƉŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�Įůů�ĂŶĚͬŽƌ��
ĚĞůŝǀĞƌ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐŚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘��ĞůŝǀĞƌŝĞƐ�
ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ůĂƚĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Žƌ�ĞĂƌůǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ zŽƵ�ŵĂǇ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĮƚƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘��dŚŝƐ��ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚĂŬĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�
ŚŽƵƌƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘ ��ŽŶƚĂĐƚ�EŝĐŽůĞ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ZĂƉŝĚ�dĞƐƟŶŐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�^ŝƚĞ�EĞĞĚƐ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� �-� �dŚĞ��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ� ƚŚĞ�ZĂƉŝĚ� dĞƐƟŶŐ�
�Ks/�-ϭϵ�dĞƐƟŶŐ�^ŝƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�KĂŬůĞǇ�>ŝŶĚƐĞǇ��ĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƐŝŶĐĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ͊��^ŚŝŌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ��
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
WĞƌƐŽŶĂů� WƌŽƚĞĐƟǀĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ƐĂĨĞƚǇ� ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ŽďƐĞƌǀĞĚ͘ � �ŽŶƚĂĐƚ�
EŝĐŽůĞ�,ĂǀĞƌŵĂůĞ�Ăƚ�;ϮϭϳͿϲϰϭ-ϰϵϲϭ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

>ĂĚŝĞƐ� ŽĨ� �ŚĂƌŝƚǇ� � -� � sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� ƐŽƌƟŶŐ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ŝƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ƵŶůŽĂĚŝŶŐ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͘� � /Ĩ�����������
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�:ĂŶĞ�,ĂĂƐĞ�Ăƚ�Ϯϭϳ-Ϯϱϳ-Ϭϱϯϯ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘ 

,ŽƌŝǌŽŶƐ� � -� � ,ŽƌŝǌŽŶƐ� ^ŽƵƉ� <ŝƚĐŚĞŶ� ĂŶĚ� &ŽŽĚ� WĂŶƚƌǇ� ŶĞĞĚƐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚĂŝůǇ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕��
ƐĞƌǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŵĞĂůƐ͘���Ŷ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘���Ăůů�,ŽƌŝǌŽŶƐ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϮϮϰ-ϱϱϯϬ͘ 



sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

>ŝŶĚĂ��ŽƐƚŽŶ�ƐƚŽĐŬƐ�ĨŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ�Ăƚ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ͘��,ŽƌŝǌŽŶƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ϱϳ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů����������
ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ΨϮϱϵ͕ϬϬϬ� ŝŶ� ŐƌĂŶƚƐ� ĨƌŽŵ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘� � >ŝŶĚĂ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ�Z^sW�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϲ͘�����������������������������������&ƌŽŵ�YƵŝŶĐǇ�,ĞƌĂůĚ-tŚŝŐ�ͬ,-t�WŚŽƚŽ-<ĂƚĞůǇŶ�DĞƚǌŐĞƌ 

ZĂƉŝĚ�dĞƐƟŶŐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�^ŝƚĞ��EĞĞĚƐ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 
 

WĂŐĞ�ϰ 

 

dŚĞ� ZĂƉŝĚ� dĞƐƟŶŐ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ^ŝƚĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĂŬůĞǇ�>ŝŶĚƐĂǇ���ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂůů�
ŝƐ� ŐŽŝŶŐ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ����������
ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ� ĐůŝƉďŽĂƌĚƐ͘� sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ƐŝŶĐĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂƌĞ�
ĂƐŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ŚĞůƉ͘� � dƌĂŝŶŝŶŐ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��� 

zŽƵ� ĂƌĞ� ŐŝǀĞŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� WĞƌƐŽŶĂů� WƌŽƚĞĐƟǀĞ���������
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ� ĂƌĞ������������
ŽďƐĞƌǀĞĚ͘� �WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�EŝĐŽůĞ�,ĂǀĞƌŵĂůĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ� ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ ��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

,ĂƌŽůĚ� DĂƐƚ� ĂŶĚ� �ŝůů� �ĂƐĂĚǇ͕� �ĚĂŵƐ� �Ž͘� Z^sW�
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ� �ĚĂŵƐ� �Ž͘� ZĂƉŝĚ� dĞƐƟŶŐ�
ƐŝƚĞ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ƐŵŽŽƚŚůǇ� ďǇ� ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŶŐ� ĐůŝƉďŽĂƌĚƐ�
ĂŶĚ� ŝŶŬ� ƉĞŶƐ͘� sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂƌĞ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ĞīŽƌƚ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇƐ� ϭϬ͗ϬϬ� ƚŽ� Ϯ͗ϬϬ� ĂŶĚ�
DŽŶĚĂǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� &ƌŝĚĂǇ� ϭϬ͗ϬϬ� ƚŽ� ϰ͗ϬϬ͘� zŽƵ� ĐĂŶ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ƐŚŝŌ͘� 

 



 sĂůĞŶƟŶĞƐ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌƐ 
^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚŽƌ�:ŝů�dƌĂĐǇ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ϰϳƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƉůŝŌ�
ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ�

�ĂǇ�ĐĂƌĚƐ͘� �^ŚĞ� ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕� ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ� sĂůĞŶƟŶĞƐ� ĨŽƌ� ^ĞŶŝŽƌƐ� WƌŽŐƌĂŵ� ďǇ� ĚƌŽƉƉŝŶŐ� Žī� sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ� �ĂǇ� ĐĂƌĚƐ� Žƌ�ŵĂŝůŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ŚĞƌ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ��
ŽĸĐĞƐ� Ăƚ� ĞŝƚŚĞƌ� ϯϳϬϭ� �ĂƐƚ� >ĂŬĞ� �ĞŶƚƌĞ� �ƌŝǀĞ͕� ^ƵŝƚĞ� ϯ͕� YƵŝŶĐǇ͕� />� ϲϮϯϬϱ� Žƌ� Ăƚ� ϯϯϭ� E͘� >ĂĨĂǇĞƩĞ� ^ƚƌĞĞƚ͕�����������
DĂĐŽŵď͕�/>�ϲϭϰϱϱ͘��dŚĞ�sĂůĞŶƟŶĞƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ϰϳƚŚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͘� �sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�&Ğď͘�ϭϬ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ���
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ǁŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ�,ĞůĞŶ�DĂǇĮĞůĚ�Ăƚ�ŚŵĂǇĮĞůĚΛĂĚĂŵƐ͘ŶĞƚ͘���������������������������� 

͞WĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕͟� ƐĂŝĚ� dƌĂĐǇ͘� � ͞&Žƌ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƐĂĨĞƚǇ͕� ƚŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ�ďĞĞŶ� ĂůůŽǁĞĚ�
ŵƵĐŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƋƵŝƚĞ�ůŽŶĞůǇ͘��KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘͟ 

�ůĚĞƌ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƌŶĞƌ—�^��D^—tĞ��ŽŶ͛ƚ�tĂŶƚ�ƚŽ�WƵƚ�Ă��ůŽƵĚ�KǀĞƌ�zŽƵƌ�'ŽŽĚ�tŝůů—�������
tĞ�:ƵƐƚ�tĂŶƚ�zŽƵ�dŽ��Ğ��ǁĂƌĞ͊ 

^ĐĂŵŵĞƌƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘�
tŚŝůĞ� ŝƚ͛Ɛ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ƚŚŽƐĞ� ůĞƐƐ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ� ĂŶĚͬŽƌ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ůĞŐŝƟŵĂƚĞ� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�
ĐĂƵƐĞƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƵƟŽƵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƐĐĂŵƐ�
ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘� 

· &ƌĂƵĚƵůĞŶƚ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�–�DĂŶǇ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŐŝŌ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘��Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĨƌĂƵĚƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚĂŵƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ŐŝŌ�
ĐĂƌĚƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞƐ͘���ďĞƩĞƌ�ďĞƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝůĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
· �ŚĂƌŝƚǇ��ŚĞĂƚĞƌƐ—zŽƵ� ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă� ĐĂůů� ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉŽƐĞƐ�ĂƐ�Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĨƌŽŵ�Ă� ĐŚĂƌŝƚǇ� ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŵĂĚĞ-ƵƉ�ĐĂƵƐĞ͘���ĞĨŽƌĞ�ŐŝŌŝŶŐ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ͕�ŝŶĚĞĞĚ͕�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�
Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƌĞƉƵƚĂďůĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐŚĂƌŝƚǇǁĂƚĐŚ͘ŽƌŐ�Žƌ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ��ĞƩĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƵƌĞĂƵ͛Ɛ�tŝƐĞ�'ŝǀŝŶŐ�
�ůůŝĂŶĐĞ�Ăƚ�ŐŝǀĞ͘ŽƌŐ͘ 
· 'ŝŌ�ĐĂƌĚ�ƐĐĂŵƐ�-�sŝĐƟŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐĂŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐĂŵŵĞƌ͘�dŚĞ�ƐĐĂŵŵĞƌ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ͕�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽĞƐ͘ 
· KŶůŝŶĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƐĐĂŵƐ�–�tĞ�Ăůů� ůŽǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ďĂƌŐĂŝŶ�ďƵƚ�ƐĐĂŵŵĞƌƐ�ƵƐĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĚĞĂůƐ�ƚŽ� ůƵƌĞ�
ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�Ă�ĨĂŬĞ�ĂƉƉ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƌĞƚĂŝůĞƌ͘��ĞĨŽƌĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝůĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ƐƉĞůůĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝůĞƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ����
ƚǇƉŽƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�ĨƌĂƵĚ͘ 
· KŶůŝŶĞ� ^ĞĐƌĞƚ� ^ŚŽƉƉĞƌ� –� zŽƵ͛ƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ďǇ� ĞŵĂŝů� ƚŽ� ƐŚŽƉ� ŽŶůŝŶĞ� ĂŶĚ� ŵĂǇ� ĞǀĞŶ� ďĞ� ŽīĞƌĞĚ� ƉĂǇŵĞŶƚ͘�����
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŽ� ŐĞƚ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ǇŽƵ�ŵƵƐƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵƌ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� �ǀŽŝĚ� ƚŚĞƐĞ� ŽīĞƌƐ� ĂƐ� ŽŶůŝŶĞ� ƐĞĐƌĞƚ�
ƐŚŽƉƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĂƌĞůǇ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘ 
· WƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�—�zŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�
ƐŚŽƉƉĞĚ� Ăƚ� ƚŚĂƚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ� ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ŽƌĚĞƌ͘� dŚĞǇ� ĂƐŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĐůŝĐŬ� Ă� ůŝŶŬ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵƌ���������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŐĂŝŶ͘���ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ĞŵĂŝů�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůŽŐŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�–�ŶŽƚ�ĐůŝĐŬ�Ă�ůŝŶŬ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�–�^ƚĂǇ�sŝŐŝůĂŶƚ͕�^ƚĂǇ��ǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ͕�/Ĩ�/ƚ�^ŽƵŶĚƐ�ƚŽ�'ŽŽĚ�ƚŽ��Ğ�dƌƵĞ͕�/ƚ�WƌŽďĂďůǇ�ŝƐ͊ 

WĂŐĞ�ϱ 



WĂŐĞ�ϲ 

�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍ 

¨ �ĚĂŵƐ��Ž͘�Z^sW�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ��ŚĂĚĚŽĐŬ͕�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͕�,ǇsĞĞ͕�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�DĂƌŬĞƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ĂƌƌǇ�KƵƚ��ĂƌĂǀĂŶ�
'ƌŽĐĞƌǇ�^ŚŽƉƉŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�Z^sW�
KĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘���ƌŽǁŶ��Ž͘�Z^sW�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă��ĂƌƌǇ�KƵƚ��ĂƌĂǀĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 

¨ dŚĞ�ϮϬϮϭ�^ŽƵƉĞƌ� �Žǁů� ŽĨ� �ĂƌŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĨŽƵƌ� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌŝĞƐ͗� �YƵĂŶĂĚĂ͕�,ŽƌŝǌŽŶƐ͕� >ƵƚŚĞƌĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͕�ĂŶĚ�YƵŝŶĐǇ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ͘��zŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�Žƌ�ĐĂƐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ĞĂƚ͘��zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�—ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘���ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�
Z^sW�KĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ͘� 

¨ :t��� ŽīĞƌƐ� ŵĂŶǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ďĂƐĞĚ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĞŶƌŝĐŚ� ǇŽƵƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂŶĚͬŽƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů������������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� �dŚĞƐĞ�ŶŽŶ-ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵĂǇ�ƌƵŶ� ĨŽƌ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ������������������
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕��ŽŵƉƵƚĞƌƐ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�^ĂůƐĂ�ĂŶĚ�DĞƌĞŶŐƵĞ�ĨŽƌ��ŽƵƉůĞƐ͕�^ŽůĂƌ��ŶĞƌŐǇ͕�dĂŝ��Śŝ͕��ƵůŝŶĂƌǇ�
�ƌƚƐ�ĂŶĚ��ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƟŶŐ͕��ƐƚĂƚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��KŶůŝŶĞ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ũǁĐĐ͘ĞĚƵͬĐďŽ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĐĂůů�ƚŚĞ�Z^sW�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŵĂŝů�Ă�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ�͘�͘�͘ 

tŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ��ŝƐ�:ƵĚǇ�>Ăŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�:ĂĐŬŝĞ�^ƚĂŵŵĞǇĞƌ͘��Z^sW�ƐƚĂī�ĚƌĂǁ�Ă�ŶĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƉŝŶŬ�ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ—ŝĨ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ƉŝŶŬ�ƐŚĞĞƚƐ�ŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ͊�� 

�tŝŶŶĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�Z^sW�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�:t���DĂŝŶ��ĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�Ψϭϱ͘ϬϬ�,Ǉ-sĞĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ����������������
tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĐĂůůŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ—Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ͘ 

�������¤���¬��¡�����နနန 

Z^sW�ŝƐ�Ă�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�&ƵŶĚĞĚ��ŐĞŶĐǇ 

����£���¦�¤® 

 

WŚŽŶĞ͗�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ 
�-ŵĂŝů͗�ƌƐǀƉΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ�� 
�������������ďĐĂƐĂĚǇΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ� 
�������������ŶǌƵůĂƵĨΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 
�������������ƐƵƐĂŶ-ĂďďŽƩΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 

ϭϯϬϭ�^͘�ϰϴƚŚ�^ƚƌĞĞƚ 
YƵŝŶĐǇ��/>��ϲϮϯϬϱ 

Happy Valentine’s Day! 

¨ �ŚĞĐŬ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� �ĚĂŵƐ͕� �ƌŽǁŶ� ĂŶĚ� WŝŬĞ� �ŽƵŶƟĞƐ� Z^sW� &ĂĐĞďŽŽŬ� ƉĂŐĞ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƉŽƐƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐĞŶĚ� ŝƚ� ƚŽ� ^ƵƐĂŶ� �ďďŽƩ� Ăƚ������������
ƐƵƐĂŶ-ĂďďŽƩΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ͘ 

¨ :ŽŚŶ�tŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�
Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ͘��tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĐĂůůŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƐƚĂī�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 


