
���sŽůƵŶƚĞĞƌ�sŽŝĐĞ 

�ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�ZĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 
�Ăƌď��ĂƐĂĚǇ͕�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�EŝĐŽůĞ�,ĂǀĞƌŵĂůĞ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ 

^ƵƐĂŶ��ďďŽƩ͕��ĚŝƚŽƌ 

EĂƟŽŶĂů�sŽůƵŶƚĞĞƌ�tĞĞŬ 

�Ɖƌŝů�ϭϴ-�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ 
³(YHU\�SUREOHP�WKDW�WKH�FRXQWU\�IDFHV�LV�EHLQJ�VROYHG�LQ�VRPH����

FRPPXQLW\�E\�VRPH�JURXS�RU�VRPH�LQGLYLGXDO��7KH�TXHVWLRQ�LV�KRZ�
WR�JHW�FRQQHFWHG�VR�WKDW�WKH�ZKROH�QDWLRQ�FDQ�VROYH�SUREOHPV��$�
YROXQWHHU�LV�D�SHUVRQ�ZKR�FDQ�VHH�ZKDW�RWKHUV�FDQQRW�VHH��ZKR�
FDQ�IHHO�ZKDW�PRVW�GR�QRW�IHHO��2IWHQ��VXFK�JLIWHG�SHUVRQV�GR�QRW�
WKLQN�RI�WKHPVHOYHV�DV�YROXQWHHUV��EXW�DV�FLWL]HQV�–�FLWL]HQV�LQ�WKH�

IXOOHVW�VHQVH��SDUWQHUV�LQ�FLYLOL]DWLRQ�´ 

3UHVLGHQW�*HRUJH�+�:��%XVK 
)RXQGHU��3RLQWV�RI�/LJKW 

 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� �ĚĂŵƐ� �ŽƵŶƚǇ� Z^sW� sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͊� �tŚŝůĞ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ��ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� EĂƟŽŶĂů� sŽůƵŶƚĞĞƌ� tĞĞŬ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘� 

�ƚ�ŶŽ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ƚŚĂƚ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-
ϭϵ� WĂŶĚĞŵŝĐ͘� dŚĞ� ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ� ǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� -� ƚŚĞ� �ĚĂŵƐ�
�ŽƵŶƚǇ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�–�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƐƉĞĂŬƐ�
ǀŽůƵŵĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǀŝƚĂů�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ĨŽƌĐĞ� ŝƐ� ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� ��ƚ� ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ůĞĂǀŝŶŐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŽƵƚ͕� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĂƌĞ� ƌĞĂů������
ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ŚŽǁ� Z^sW� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂƌĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ĐƌŝƟĐĂů����������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ͗ 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŽŶ͛ƚ͘�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ 

 

/ƐƐƵĞ�Ϯϯϵ���Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ Ϯ���������� 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ����ϯ͕�ϰ��� 

EŽ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͍ ϱ 

�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍  ϲ 

dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ   ϲ 

 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ 

· ͞EĞǁƐ�Θ�sŝĞǁƐ͟�-��������
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ŵĂŝůŝŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ͕�
�Ɖƌŝů�Ϯϳ�ĂŶĚ�DĂǇ�Ϯϱ͘ 

 

· tĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ����
ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ŐůŽǀĞƐ��������
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�Z^sW�
ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 

 

 

Message from Barb Casady 
�Z^sW�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ 
�ŽĨ�:ŽŚŶ�tŽŽĚ�� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�� 



 

 

 

· DĂŬŝŶŐ� ƐƵƌĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ� ĨĞĚ�—� ďǇ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƟĞƐ� ĨŽŽĚ�
ƉĂŶƚƌŝĞƐ͖�,ŽƌŝǌŽŶƐ�^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ͖��ĂƌƌǇ-KƵƚ��ĂƌĂǀĂŶ͖�ĂŶĚ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ͘ 

· ,ĞůƉŝŶŐ� ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ�—�ďǇ�ďĞŝŶŐ�Ă�&ƌŝĞŶĚůǇ�
�ĂůůĞƌ͖�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ͖�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ĂůŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌĞ�
ĐĞŶƚĞƌ͘ �� 

· <ĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŚĞĂůƚŚǇ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞ�—� ďǇ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ� �ůĞƐƐŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͕� ƚŚĞ�
ZĞĚ� �ƌŽƐƐ͕� ƚŚĞ� �ĚĂŵƐ� �Ž͘� ,ĞĂůƚŚ� �ĞƉƚ͕� ĂŶĚ� ZĂƉŝĚ� dĞƐƟŶŐ� ^ŝƚĞ͖� ǁƌĂƉƉŝŶŐ� ĚŝĂƉĞƌƐ� ĨŽƌ��������
�ŽǀĞƌĞĚ��ŽƩŽŵƐ��ŝĂƉĞƌ��ĂŶŬ͖�ŵĂŬŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ͖�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�YƵŝŶĐǇ�WŽůŝĐĞ��ĞƉƚ͘ 

· ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ� ĂŶĚ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �ŐĞŶĐŝĞƐ�—� ďǇ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ŝƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�–�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ͖�>ĂĚŝĞƐ�ŽĨ��ŚĂƌŝƚǇ͖��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ͖�hŶŝƚĞĚ�
tĂǇ�–�s/d��WƌŽŐƌĂŵ͖�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵŝŶĐǇ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ͖��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�^ƚĂƚĞƐ��ƩŽƌŶĞǇ͖�
�ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ��ŵďƵůĂŶĐĞ͖�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

· <ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂĐƟǀĞ�—�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�YƵŝŶĐǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŐ��ĂďŝŶ͖�
sŝůůĂ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ͖�YƵŝŶĐǇ�DƵƐĞƵŵ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ��YƵŝŶĐǇ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͘ 

· ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�—� ďǇ� ƚƵƚŽƌŝŶŐͬŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ǇŽƵƚŚ� ĂŶĚ� ĂĚƵůƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽŶůŝŶĞ� ĂŶĚ� ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ͘ 

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�—�ďǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ�
ĂŶĚ� ƐƚĂǇ� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ƐƟůů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ĨĂŵŝůǇ͕� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞƐ͕�ƚĂďůĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘ 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ǁŽƌŬ� ĂƐ� Ă� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐƚƌŽŶŐ� ĂŶĚ� Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ƌĂŝƐĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞ͘���,ĂƉƉǇ�EĂƟŽŶĂů�sŽůƵŶƚĞĞƌ�tĞĞŬ͊ 

WĂŐĞ�Ϯ 

 

 

 

��EĞǁ�Z^sW�sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϯϬ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƌŽŽŵ��-ϭϮϵ�ŽŶ�
ƚŚĞ�:ŽŚŶ�tŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��ĂŵƉƵƐ͘ �zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ͊ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�Z^sW�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�–�ũŽŝŶ�ƵƐ͊ ���ůŝƚĞ�
ďƌƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ͕�ĞĂĐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�Z^sW�ŐŝŌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�  tĞ�ĂƌĞ�
ƚĂŬŝŶŐ� ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ƐŽ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�Ă� ĐĂůů� Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ͘ �tĞ�ǁŝůů� ŽďƐĞƌǀĞ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŵĂƐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌŶ͘ 

Message from Barb Casady     
�������������������������������������������������������������������������������ĐŽŶ͛ƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�Ϯ 

for New RSVP Volunteers 



&ƌŝĞŶĚůǇ��ĂůůĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ������������ 
&ƌŝĞŶĚůǇ� �ĂůůĞƌ� ŝƐ� Ă� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚŽŶĞ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͘ sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŝůů� ŵĂŬĞ� ƉŚŽŶĞ� ĐĂůůƐ� ƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ĞŝƚŚĞƌ� Ă���
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞͬůŝƐƚĞŶŝŶŐͬƐŽĐŝĂů� ĐĂůů� Žƌ� Ă� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ǁĞůů-ďĞŝŶŐ� ĐĂůů͘ � �ĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ǇŽƵƌ���

ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�–�Žƌ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĐĂůů�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘���sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͘ sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ĐĂůů͘ ��ŽŶƚĂĐƚ��Ăƌď��ĂƐĂĚǇ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

WĂŐĞ�ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ—ƉůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͊ 

EĞǁƐ�Θ�sŝĞǁƐ��-�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŐĂƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�YƵŝŶĐǇ�^ĞŶŝŽƌ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ� ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĞŶƚƌĂů� /ůůŝŶŽŝƐ��ƌĞĂ��ŐĞŶĐǇ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�͞EĞǁƐ�Θ�sŝĞǁƐ͟� ĨŽƌ�ŵĂŝůŝŶŐ͘�dŚĞ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ϱ͕ϬϬϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�t�/����ƐĞƌǀĞƐ͘� /ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ͍�
'ŝǀĞ�ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�Ă�ĐĂůů�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ͘��WŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌŶ͘ 

DĞĂůƐ� ŽŶ� tŚĞĞůƐ�–�tŽƵůĚ� ǇŽƵ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ĂďŽƵƚ� ĂŶ� ŚŽƵƌ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƟŵĞ� ŽŶĐĞ� Ă�
ŵŽŶƚŚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ƌŽƵƚĞ͍��EŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐ�ŝƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ� ŝŶ�ŶĞĞĚ͘� �zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� Ă� ĨƌŝĞŶĚ� ƚŽ� ŐŽ� ĂůŽŶŐ—ŽŶĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ĚƌŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶ�����
ĚĞůŝǀĞƌƐ—ƚĞĂŵǁŽƌŬ͊� � /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚ�Ăƚ� ǇŽƵƌ�

ĐŚƵƌĐŚ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� dŽŐĞƚŚĞƌ� ǁĞ� ĐĂŶ� Įůů� ƚŚĞ� ŶĞĞĚĞĚ� ƐůŽƚƐ͘ � dŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� DKt� ŝƐ�������
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͘���Ăůů�Ϯϭϳ-ϮϮϯ-ϳϵϬϰ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 

�ĂƌƌǇ�KƵƚ��ĂƌĂǀĂŶ�'ƌŽĐĞƌǇ�^ŚŽƉƉŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�Įůů��ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ�ŽƌĚĞƌƐ�
ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ŐƌŽĐĞƌǇ� ƐŚŽƉ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ͘� � dŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚĂŬĞƐ� ƉůĂĐĞ� ŽŶ���
dƵĞƐĚĂǇ� ŵŽƌŶŝŶŐƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ,ǇsĞĞ� ŽŶ� ,ĂƌƌŝƐŽŶ͘� sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ďĞŐŝŶ� ƐŚŽƉƉŝŶŐ� Ăƚ� ϳ͗ϭϱ� Ă͘ŵ͘� dŚŝƐ������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚĂŬĞƐ� Ă� ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŚŽƵƌ� Ă�ǁĞĞŬ͘ � ^Ž͕� ŝĨ� ǇŽƵ�ĂƌĞ� Ă�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁŚŽ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŐĞƚ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ĞŶũŽǇ� ŐƌŽĐĞƌǇ�����
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�-��ŽŶƚĂĐƚ�EŝĐŽůĞ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

sŝůůĂ�<ĂƚŚƌŝŶĞ� � -� ��Ž�ǇŽƵ�>Ks��ŵĞĞƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͍���ƌĞ�ǇŽƵ�WZKh��ŽĨ�YƵŝŶĐǇ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ͍��zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ͊��DĞĞƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ůŽĐĂůƐ�ũƵƐƚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƐ�
ǇŽƵ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ďĞĂƵƟĨƵů� ǀŝĞǁƐ� ĂŶĚ� ĐĂƐƚůĞ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ŐƵĞƐƚƐ͊� � /ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍��
�ŵĂŝů͗��ŵĞůŝƐƐĂŵŚĞƐƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ���dĞǆƚ͗��;ϮϭϳͿ�ϮϬϵ-ϭϱϯϲ 

�ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉƚ͘� �ŶŶƵĂů��ƌƵŐ� dĂŬĞ��ĂĐŬ��ĂǇ� � -� �sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ������
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů� Ϯϰ͕� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƐƚĂī� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵŶƵƐĞĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ĂŶĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚĞƌ� ĚƌƵŐƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉƵďůŝĐ͘� � WƌŽƉĞƌ� ĚŝƐƉŽƐĂů� ŽĨ� ƵŶƵƐĞĚ� ĚƌƵŐƐ�

ƐĂǀĞƐ� ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚǁŽ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�EŽŽŶ�ĂŶĚ�
ƚǁŽ�ĨƌŽŵ�EŽŽŶ�ƵŶƟů�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ��ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ͘ 

^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ��-��dŚĞ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�ŚĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǀĂƌǇ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĞƌĞŵǇ�<ŽƌĞŶ�Ăƚ�Ϯϭϳ-Ϯϯϭ-ϱϲϯϯ�Žƌ������������������������������������������
ũĞƌĞŵǇ͘ŬŽƌĞŶΛƵƐĐ͘ƐĂůǀĂƟŽŶĂƌŵǇ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘  



 

WĂŐĞ�ϰ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ���;ĐŽŶ͛ƚ͘Ϳ 
/ůůŝŶŽŝƐ�sĞƚĞƌĂŶƐ͛�,ŽŵĞ��-� �sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐƚĂī�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďĂĐŬ͘�͘�͘�͘�
ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚĞƐƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬͬĨĂĐĞ�ƐŚŝĞůĚ�
ĂŶĚ�ĞǇĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐŽŐŐůĞƐ�ǁŚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ � 

· EĞĞĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌͬƐ� ƚŽ� ĞƐĐŽƌƚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƚŚĞƌĂƉǇ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ� ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͘� � dŚĞ����
ǀŽůƵŶƚĞĞƌͬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵŶŝƚƐ͘ �dŝŵĞƐ�ǀĂƌǇ��ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƐĐŽƌƚĞĚ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 

· EĞĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ŽƌŶĞƌ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬ�ƚŽ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ůĂďĞůŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĂƵŶĚƌǇ͘  ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĞŝŶŐ ĂďůĞ�ƚŽ�ůŝŌ�ďŽǆĞƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ĐĂƌƚƐ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�^ĂƌĂ��ŽůŐƌŽǀĞ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϮϮϮ-ϴϲϰϭ�Ğǆƚ�ϯϴϲ�Žƌ�^�Z�͘�K>'ZKs�Λ/ůůŝŶŽŝƐ͘'Žǀ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

 

 

 

Z^sW�dĞĐŚ�dĞĂŵ 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� WĂŶĚĞŵŝĐ͕� ǁĞ� ĨŽƵŶĚ� ŵĂŶǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ĨĂŵŝůǇ�������
ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Žƌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�Ă�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ͕�ƚĂďůĞƚ͕�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝƚ�
ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ͘ �tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�–� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�–�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ŶŽǁ�ĂŶĚ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘ ��ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐŽƵŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͍ � 

��ŐŽŽĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�–���ǁŽŵĂŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŽĨ�
ϳϬ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵĞŵŽƌǇ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘ �tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƐƚĂī�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�Śŝŵ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�Žƌ�&ĂĐĞƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ǁŝĨĞ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐŬŝůů͕�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�Žƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ͘ ���
ƚƌĂŝŶĞĚ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƚĂďůĞƚ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ƚĂďůĞƚ͕�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�Ă�
�ŽŽŵ�ĐĂůů�—�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
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WĂŐĞ�ϱ 

 

dŚĞ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŝƐ�ŵŽƐƚ-ůŝŬĞůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ� ŝƚ� ĐŽƐƚƐ� ũƵƐƚ�ĂƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƐĂůĂƌǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ŚŽǁ��
ǀĂůƵĂďůĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ� ŝƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ� ƚŽ�ďĞ͘��ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͕�ĂďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ� ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌƚŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌƚŚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĐŽŵĞ͘��/ƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŝƐ�Ăůů�
ƚŽŽ�ŽŌĞŶ� ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ǀĂůƵĞůĞƐƐ͘� ͞:ƵƐƚ�Ă� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͟—ǁĞ�ŚĞĂƌ� ŝƚ� ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� ƐĐŚŽŽůƐ͕�
ŽĸĐĞƐ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�͞KŚ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�^ƵƐŝĞ—ƐŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�
ŚĞƌĞ͕�ƐŚĞ͛Ɛ�ũƵƐƚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͟�Žƌ�͞,ŝŵ͍�,Ğ͛Ɛ�ũƵƐƚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ—/�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͟�Žƌ�͞/͛ŵ��ŶŶĂ͕�/�ũƵƐƚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚĞƌĞ͘͟ 

�Ƶƚ� ůĞƚ�ŵĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ—ǁŚĂƚ�ŝĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�͞ũƵƐƚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͟� ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͍��
tŚĂƚ� ŝĨ� ŽŶĞ� ŵŽƌŶŝŶŐ͕� ^ƵƐŝĞ͕� �ŶŶĂ͕� tŚĂƚ͛Ɛ-,ŝƐ-EĂŵĞ͕� ĂŶĚ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ũƵƐƚ�������
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ͍��tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ͙ 

·�����͘͘͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͍��/ƚ͛Ɛ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚƵƚŽƌ͕�ŵĞŶƚŽƌ͕�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͘��
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƟŵĞ�Žƌ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ŵĂǇ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ŚĞůƉ͘� � �� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͛Ɛ� ǀĞƌǇ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŝƐ� ĂŶ� ĞǆĂŵƉůĞ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ŽĨ�
ŽŶĞ͛Ɛ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘ 

·�����͘͘͘ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͍��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ͘��^ŽƵƉ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ͕�ƐŚĞůƚĞƌƐ͕�
ŚĞĂƚĞĚ� ĂƌĞĂƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞůĞƐƐ—Ăůů� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ĂƌŵǇ� ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĐĂƌĞ͘� � WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ� ĂƌĞ�
ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�Žƌ�ƌƵŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĞƌƌĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 

·����͘͘͘ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͍���ůŽŽĚ�ďĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚĞĚ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌŽůů�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐůĞĞǀĞƐ�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞ� ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ� ůŝĨĞ͘� �WĞŽƉůĞ�ŐŽŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽƵŐŚ�ƟŵĞƐ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�� 

·����͘͘͘ĂŶŝŵĂů�ƌĞƐĐƵĞ͍��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĨĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ����
ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ƐƉĂǇĞĚͬŶĞƵƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘� �dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌ�ďĂŐƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ŚŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĨĞĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƚƐ͘��dŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂǁ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘� 

·����͘͘͘ƚŚĞ� ĂƌƚƐ͍� � �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� dŚĞĂƚĞƌƐ͕� ĨƌĞĞ� ŵƵƐŝĐ� ĂŶĚ� ĂƌƚƐ� ĨĞƐƟǀĂůƐ͕� ƐǇŵƉŚŽŶǇ� ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƐ͕� ƉĂƌŬ� ďĂŶĚƐ—
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌƐ͕�
ƚŚĞ� ŵƵƐŝĐ-ŵĂŬĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ĂƌƟƐƚƐ͕� ƚŚĞ� ǁƌŝƚĞƌƐ� ĚŽŝŶŐ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĐĂůůĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� ĂŶĚ͕� ŝŶ� ƐŽ� ĚŽŝŶŐ͕� ďĞĐŽŵŝŶŐ��������
ƌŽůĞ-ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƚ-ƐŽ-ǇŽƵŶŐͿ�Ăƚ�ŚĞĂƌƚ͘ 

·����͘͘͘ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ƌĞůŝĞĨ͍� � tŚĞŶ� Ă� ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ� ŽĐĐƵƌƐ͕� ŝƚ͛Ɛ� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ͘� � ,ƵƌƌŝĐĂŶĞƐ͕� ŇŽŽĚƐ͕�
ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ͕�ƚŽƌŶĂĚŽƐ—Ăůů�ůĞĂǀĞ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂŬĞ͘�sŝĐƟŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨĞĚ͕�ĐůŽƚŚĞĚ͕�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ��—
ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǁĂƌŵ͕�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͕�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘�dŚĞ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ͕�ƚŚĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶƐ� ǁŚŽ� ƌĞƐƚŽƌĞ� ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ� ƉŽǁĞƌ͕� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ĚŽĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ŶƵƌƐĞƐ͕� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ�������
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞƐƐĞŶƟĂůƐ�ŽĨ�ƐƵƌǀŝǀĂů—Ăůů��ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ĂůǀĂƌǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ� ĮƌĞ� ĮŐŚƚĞƌƐ� ĂƌĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ŝŶ� ĮŐŚƟŶŐ� ƌƵƌĂů� ĮƌĞƐ͘� sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨĞĞĚ� ƚŚĞ� ŚƵŶŐƌǇ͕� ĐůŽƚŚĞ� ƚŚĞ������
ŚŽŵĞůĞƐƐ͕� ďĞĨƌŝĞŶĚ� ƚŚĞ� ůŽŶĞůǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨŽƌƐĂŬĞŶ͘� � sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŽƌŬ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ĐŚĂƌŝƟĞƐ͕� ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�
ƐĐŚŽŽůƐ͘� ��ŵĞƌŝĐŽƌƉƐ�ĂŶĚ�Z^sW�ŵŽďŝůŝǌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ŇŽŽĚƐ͕�ŵĂŶ�ǀŝƌƵƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ƐŝƚĞƐ͕�ĐĂƌƌǇ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�ƚŚĞ�ŝŶĮƌŵ͕�ƚŚĞ�ŝůů͕�ƚŚĞ�ŚƵƌƚ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ—ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ͕�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�
ŝƐ�ŐƌĞĂƚ—ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�� 
^Ž͘�͘�͘�͘�͘�ĚŽ�ǁĞ�ƐĂǇ͕�͞KŚ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�^ƵƐŝĞ—ƐŚĞ͛Ɛ�ũƵƐƚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͟�Žƌ�ĚŽ�ǁĞ�ƐĂǇ͕�͞KŚ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�^ƵƐŝĞ—ƐŚĞ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚŝƐ�
ƉůĂĐĞ��ŐŽŝŶŐ͘��^ŚĞ͕��ŶŶĂ͕�ĂŶĚ��Žď�;dŚĂƚ͛Ɛ-,ŝƐ-EĂŵĞͿ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬďŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͘��tĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ĚŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�͘�͘ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƉƌŝĐĞůĞƐƐ͘͟�����������;ĨƌŽŵ�ĐŚĂƌŝƚǇĐŚĂŶŶĞů͘ĐŽŵ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�^ƵƐĂŶ��ďďŽƩͿ 

And so we say to our Adams County Volunteers —        
“We need you, we  depend on you, we value you. . .                                            

your work is priceless!”                    

What If There Were No Volunteers????? 



WĂŐĞ�ϲ 

�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍ 

¨ Z^sW�ĂŶĚ�:t���ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯ͕�ϮϬϮϭ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬ�ŚŽůŝĚĂǇ͘ 

¨ :t��� ;ĂŶĚ� Z^sWͿ� ^ƵŵŵĞƌ� ŚŽƵƌƐ�ǁŝůů� ďĞŐŝŶ� ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ� ϭϳ͘� � dŚĞ� ŚŽƵƌƐ�ǁŝůů� ďĞ�DŽŶĚĂǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ŶŽŽŶ͘ 

¨ tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ďǇ͘��tĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ďĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘���Ăůů�ƵƐ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉ�ďǇ͘ 

¨ �ƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁƌŝƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ŽĨ� /ůůŝŶŽŝƐ� ŝƐ� ƐƟůů� ůŝŵŝƟŶŐ� ŐƌŽƵƉƐ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ŝŶ������
ŶƵŵďĞƌƐ� ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ͘� ��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ—ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�
Z^sW��ĂƌƌǇ-/Ŷ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘��tĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ŝƚ�
ĂŐĂŝŶ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� �tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ—ŚŽƉĞĨƵůůǇ͕�ďǇ�KĐƚŽďĞƌ͕�
ϮϬϮϭ͕�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�>ƵŶĐŚĞŽŶ͘ 

dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ�͘�͘�͘ 

tŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŝƐ��ĞĐŬǇ��ĂǁƐŽŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŝƐ��ĞƩǇ�WŽŽƌĞ͘� �Z^sW�ƐƚĂī�ĚƌĂǁ�Ă�ŶĂŵĞ�
ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŝŶŬ�ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ—ŝĨ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ƉŝŶŬ�ƐŚĞĞƚƐ�
ŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ͊�� 

�tŝŶŶĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�Z^sW�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�:t���DĂŝŶ��ĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�Ψϭϱ͘ϬϬ�,Ǉ-sĞĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ����������������
tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĐĂůůŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ—Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ͘ 

�������¤���¬��¡�����နနန 

Z^sW�ŝƐ�Ă�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�&ƵŶĚĞĚ��ŐĞŶĐǇ 

����£���¦�¤® 

 

WŚŽŶĞ͗�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ 
�-ŵĂŝů͗�ƌƐǀƉΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ�� 
�������������ďĐĂƐĂĚǇΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ� 
�������������ŶǌƵůĂƵĨΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 
�������������ƐƵƐĂŶ-ĂďďŽƩΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 

ϭϯϬϭ�^͘�ϰϴƚŚ�^ƚƌĞĞƚ 
YƵŝŶĐǇ��/>��ϲϮϯϬϱ 

¨ �ŚĞĐŬ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� �ĚĂŵƐ͕� �ƌŽǁŶ� ĂŶĚ� WŝŬĞ� �ŽƵŶƟĞƐ� Z^sW� &ĂĐĞďŽŽŬ� ƉĂŐĞ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ��������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ƉŽƐƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐĞŶĚ� ŝƚ� ƚŽ����
^ƵƐĂŶ��ďďŽƩ�Ăƚ�ƐƵƐĂŶ-ĂďďŽƩΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ͘ 


