
���sŽůƵŶƚĞĞƌ�sŽŝĐĞ 

�ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�ZĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 
�Ăƌď��ĂƐĂĚǇ͕�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�EŝĐŽůĞ�,ĂǀĞƌŵĂůĞ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ĐŚŽŽƐŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ĚĂŵƐ͕� �ƌŽǁŶ� ĂŶĚ�
WŝŬĞ��ŽƵŶƟĞƐ�ZĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�;Z^sWͿ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�Z^sW�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

 
Z^sW�DŝƐƐŝŽŶ 

dŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ϱϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�–�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů��������������������������

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 
/ƚ� ŝƐ� ŽƵƌ� ŐŽĂů� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǇŽƵ� –� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� –� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ĮŶĚ��������
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��tŚŝůĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ� ĂŶĚ� ĚŽ� ĮŶĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�
Z^sW͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞĂƌĐŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞĂƐŝĞƌ�–�
ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�ĮŶĚ�Z^sW� ƚŽ�ďĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĨƵů� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ 
 
tĞ� ĂůƐŽ� ǁŽƌŬ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ͕� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ĂŶĚ�
ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘���ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ�
ĨƌŽŵ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� � ^ŽŵĞƟŵĞƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ�
Z^sW� ŝƐ� ĨŽƌ� Ă� ƐŚŽƌƚ͕� ŽŶĞ-ƟŵĞͬĞƉŝƐŽĚŝĐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ďƵƚ͕�ŵĂŶǇ�
ƟŵĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ�ŶĞĞĚ͘��tŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ͕�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ��ĞŝŶŐ�ĂŶ�Z^sW�DĞŵďĞƌ 
 
· Z^sW� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ĞǀĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ��������

ƐĞƌǀŝĐĞ͘� � WƌĞ-�ŽǀŝĚ͕� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐƉŽŶƐŽƌ� ƚǁŽ� ĂŶŶƵĂů� �ĚĂŵƐ��
�ŽƵŶƚǇ� ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� �ǀĞŶƚƐ� –� ƚŚĞ� DĂǇ� �ĂƌƌǇ-/Ŷ� >ƵŶĐŚĞŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�����
KĐƚŽďĞƌ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�>ƵŶĐŚĞŽŶ͘� ��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŵĂůůĞƌ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ� ůŝŬĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�Ă� :t���tŽŵĞŶ͛Ɛ�
ĂŶĚ�DĞŶ͛Ɛ��ĂƐŬĞƚďĂůů�'ĂŵĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŐĂŝŶ͊͊͊ 
���������������������������������������������������������������������������������������������������;ĐŽŶ͛ƚ͘�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 

 

/ƐƐƵĞ�ϮϰϬ��:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
��ůĚĞƌ��ďƵƐĞ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ  Ϯ 

�sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ  ϯ��� 

�ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�&ĂŬĞ��ŵĂŝů�  ϰ 

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�hƉĚĂƚĞ  ϱ 

��ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍������������������������� ϲ 

�dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ  ������������ ϲ
   ������������ 
  

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ 

· ͞EĞǁƐ�Θ�sŝĞǁƐ͟�-���������
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ŵĂŝůŝŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ͕��
:ƵŶĞ�Ϯϵ�ĂŶĚ�:ƵůǇ�Ϯϳ͘ 

 

· tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ������
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ�ŚŽůĚĞƌƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ��ŽǀŝĚ-
ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĐĂƌĚ�ƐĂĨĞ͘��
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŽŶĞ͘ 

Message from Barb Casady 

^ƵƐĂŶ��ďďŽƩ͕��ĚŝƚŽƌ 



;ĐŽŶ͛ƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 
· �ĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�–�ŝƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�

ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ũŽď�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͘ 
· Z^sW�ŽīĞƌƐ�ƐŽŵĞ�ŵŝůĞĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ă�

ŵŽƌĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ϱϱ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͘ 
 
�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍ 
· dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ϭϳ�Z^sW� ƐŝƚĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ�ŽĨ� /ůůŝŶŽŝƐ͘� � �ĚĂŵƐ͕��ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�WŝŬĞ��ŽƵŶƟĞƐ� ŝƐ� ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚŽƐĞ�

ƐŝƚĞƐ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐůŽƐĞƐƚ�/ůůŝŶŽŝƐ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕��ůŽŽŵŝŶŐƚŽŶ͕�ĂŶĚ��ĂƐƚ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͘��� 
· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�Z^sW�ƐŝƚĞ�ŝŶ�E��DŝƐƐŽƵƌŝ�;,ĂŶŶŝďĂůͿ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝƚĞ�ŝŶ�^��/ŽǁĂ�;>ĞĞ��ŽƵŶƚǇͿ͘ 
· &ƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ��ŵĞƌŝ�ŽƌƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ��/ůůŝŶŽŝƐ���������������

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ��ŐŝŶŐ͕��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ͕�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ŽĨ��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ͕�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ŽĨ��ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ͘ 
· :ŽŚŶ�tŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ϰϳ�ǇĞĂƌƐ͘ 

WĂŐĞ�Ϯ 

 

 

 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĂƌĚ�ƐŝŐŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘���ŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�Z^sW�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶĞ͘ 

tŽƌůĚ��ůĚĞƌ��ďƵƐĞ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ĂǇ�;t����Ϳ�ŝƐ�:ƵŶĞ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ 
DĂŶǇ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĞůĚĞƌ�ĂďƵƐĞ͘��dŚĞƐĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ� ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�
ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĨƌĂŝůƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌŝƐŬ͘� �dŚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ� ŶĞŐĂƟǀĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ŝƐŽůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ� ĂƌĞ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ� ƉƌĞĚŝĐƚŽƌƐ� ŽĨ� ĞůĚĞƌ�
ĂďƵƐĞ͘���ĂƚĂ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ϰ�ƚŽ�ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�
ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ—ĂďƵƐĞ�ǁŚŝĐŚ� ůĂƌŐĞůǇ�ŐŽĞƐ�ƵŶƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞŶ� ŝƚ� ŝƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕� ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞĂƐƚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 
tĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ăůů� ŬŶŽǁ� ƚŚĞ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ� ĂďƵƐĞ͘� ��ŶǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ĂŶ�ĞůĚĞƌ͛Ɛ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů� ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ŶĞŐůĞĐƚ�Žƌ�ĂďƵƐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ƐĂǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘���ŽĐƵŵĞŶƚ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ďƌƵŝƐĞƐ�
Žƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘��<ĞĞƉ�Ă�ůŽŐ�ŽĨ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�Žƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ĂďƵƐĞ�ŵŽƐƚůǇ�ŚĂƉƉĞŶƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�
ϵϬй�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂďƵƐĞƌ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͘�� 

KŶĞ� ŽĨ� ĞǀĞƌǇ� ƚĞŶ� ĞůĚĞƌ� ĂĚƵůƚƐ� ǁŝůů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƐŽŵĞ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ĂďƵƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ůŝĨĞƟŵĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ĐŽŵŵŽŶ� ďĞŝŶŐ��������
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚŽƌƟŽŶ͘����ůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉƌŝŵĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�ĞŵĂŝů͕�ƉŚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĐĂŵŵĞƌƐ͘ 

t�����ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂďƵƐĞ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ƐƵīĞƌ͘���Ǉ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ĞůĚĞƌƐ��ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ—Ăůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ůŝƐƚĞŶ͘ 

WůĞĂƐĞ�ǁĞĂƌ�ƉƵƌƉůĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ͕�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

Message from Barb Casady                                            



 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘���Ăůů�ƚŚĞ�Z^sW�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 

WĂŐĞ�ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ—ƉůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͊ 

EĞǁƐ�Θ�sŝĞǁƐ��-�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŐĂƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�YƵŝŶĐǇ�^ĞŶŝŽƌ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĞŶƚƌĂů� /ůůŝŶŽŝƐ��ƌĞĂ��ŐĞŶĐǇ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�͞EĞǁƐ�Θ�sŝĞǁƐ͟� ĨŽƌ�ŵĂŝůŝŶŐ͘�dŚĞ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ϱ͕ϬϬϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�t�/����ƐĞƌǀĞƐ͘� /ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ͍�
'ŝǀĞ�ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�Ă�ĐĂůů�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ͘��WŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌŶ͘ 

sŝůůĂ� <ĂƚŚƌŝŶĞ� � -� ��Ž�ǇŽƵ�>Ks��ŵĞĞƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͍� ��ƌĞ�ǇŽƵ�WZKh��ŽĨ�YƵŝŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ͍��zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ͊��DĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� ůŽĐĂůƐ� ũƵƐƚ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ͕� ĂŶĚ� ůŽŶŐ-ƟŵĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂƐ� ǇŽƵ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ�����
ďĞĂƵƟĨƵů�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐƚůĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ͊�/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍��������������������������������������������������������� 

 

/ůůŝŶŽŝƐ�sĞƚĞƌĂŶƐ�,ŽŵĞ��-��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞƐĐŽƌƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚƐ� ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͘ DƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ƉƵƐŚ�Ă�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�
ǁĂůŬ� ƚŽ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ďƵŝůĚŝŶŐƐͬƵŶŝƚƐ� ŽŶ� ĐĂŵƉƵƐ͘ dŝŵĞƐ� ǀĂƌǇ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ŽƌŶĞƌ�;ĂŬĂ�ƚŚƌŝŌ�ƐƚŽƌĞͿ�ŽŶ�dh�^��z^�ĨƌŽŵ�
ϭ�Ɖŵ�ƚŽ�ϯ�Ɖŵ͘ ��ĐĐĞƉƚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ĂƐƐŝƐƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ůĂďĞů�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�
ůĂƵŶĚƌǇ͘ �ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŝŌ�ďŽǆĞƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ĐĂƌƚƐ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƐ�ĞƐĐŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶ-ƚŽǁŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘ ��ƌƌŝǀĞ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ƟŵĞ͕� ƌŝĚĞ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ǀŝĂ� ŽƵƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ǀĞŚŝĐůĞ� ƚŽ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ůŽĐĂƟŽŶ͕� Ɛŝƚ� ǁŝƚŚ������
ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƵŶƟů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐĂŵƉƵƐ͘���ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǀĂƌǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ůĂƐƚ�ϭ-Ϯ�ŚŽƵƌƐ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ��Ks/�-ϭϵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�;Žƌ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�
ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ǁŚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ^ĂƌĂ� �ŽůŐƌŽǀĞ͕� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� sŽůƵŶƚĞĞƌ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� Θ� �ĐƟǀŝƟĞƐ͕� Ăƚ� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ� sĞƚĞƌĂŶƐ� ,ŽŵĞ� Ăƚ�
;ϮϭϳͿϮϮϮ-ϴϲϰϭ�Ğǆƚ͘�ϯϴϲ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 

'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ�-��>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ϯ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵĞŶĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛�ĐůŽƚŚĞƐ͕�;ŝ͘Ğ͘�ƐĞǁŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ďƵƩŽŶ͕�ĮǆŝŶŐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƉĂŶƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŚŽƌƚĞŶŝŶŐ�
ƉĂŶƚƐͿ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ĂůůǇ�,ŽĚŐƐŽŶ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϮϮϯ-ϴϳϭϳ��yd͘�ϰϮϮϳ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ŵĂŝů͗�ŵĞůŝƐƐĂŵŚĞƐƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ���dĞǆƚ͗��Ϯϭϳ-ϮϬϵ-ϭϱϯϲ 

�ůĞƐƐŝŶŐ� ,ŽƐƉŝƚĂů� � -� �sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�dĞĂ�ZŽŽŵ͕� /�h�ĂŶĚ�^ƵƌŐŝĐĂů�,ŽƐƚĞƐƐĞƐ͕�^ŚƵƩůĞ͕��
WĂƟĞŶƚͬ&ůŽǁĞƌ� �ŽƵƌŝĞƌ͕�D͘�͘E͕͘� '͘/͘� �ĞŶƚĞƌ͕� EĞĞĚůĞƌƐ͕� ĂŶĚͬŽƌ� ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ� ,ŽƵƐĞ—ĐĂůů� ^ĂƌĂŚ�
�ŽůĞ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϮϮϯ-ϴϰϬϬ�Ğǆƚ͘�ϲϴϮϭ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉůĂŝŶ�
Žƌ�ĐŚĂƉůĂŝŶ͛Ɛ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĐĂůů��ĂǁŶ�ZĞĐŬĞƌƐ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϮϮϯ-ϭϮϬϬ͘� 



 

WĂŐĞ�ϰ 

/ŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ��ŵĂŝů�,ĞĂĚĞƌ�/ŶĨŽ�ƚŽ�sĞƌŝĨǇ�tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�^ĞŶĚĞƌ͛Ɛ��ĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�>ĞŐŝƟŵĂƚĞ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ƉŚŝƐŚŝŶŐ�ĞŵĂŝů� ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂƩĂĐŬĞƌƐ�ƉŽƐĞ�ĂƐ� ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ͘��Ǉ�ƉŽƐŝŶŐ�ĂƐ�Ă� ůĞŐŝƟŵĂƚĞ����
ƉĞƌƐŽŶ� Žƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ƚŚĞ� ĐǇďĞƌĐƌŝŵŝŶĂů͛Ɛ� ƚĂƌŐĞƚ� ŝƐ� ŵŽƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞ� ĞŵĂŝů� ŝƐ� ůĞŐŝƚ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ĞŶŐĂŐĞ� ǁŝƚŚ� ŝƚ͘�����������
>ĞŐŝƟŵĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐĞŶĚ�ĞŵĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĚŽŵĂŝŶ�ŶĂŵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
͞Λ͟�ƐǇŵďŽů͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǆǇǌΛǁĞůůƐĨĂƌŐŽ͘ĐŽŵ͕ ǆǇǌΛĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͕ ǆǇǌΛĂƉƉůĞ͘ĐŽŵ͕�ĞƚĐ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ĚŽŵĂŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�͞Λ͟�ƐŝŐŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�
ŚĞƌĞ͛Ɛ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ƚĞůů�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�ĨĂŬĞ͗ 
* dŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ͛Ɛ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉƵďůŝĐ�ĚŽŵĂŝŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�'ŵĂŝů͕�,ŽƚŵĂŝů͕�zĂŚŽŽ͕�ĞƚĐ͖͘� 
* dŚĞ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĚŽŵĂŝŶ�ŶĂŵĞ͖�Žƌ 
* dŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĂƚĐŚ͘ 

Ϯ͘�tĂƚĐŚ�KƵƚ�&Žƌ�hŶĐŽŵŵŽŶ�hƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĂŝů��ĐĐ�&ŝĞůĚ 
��ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐĐ�ĮĞůĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĨ�͞dŽ͗͟�Žƌ�͞^ĞŶĚ�dŽ͗͟�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�Ă�ĨĂŬĞ͘ 

ϯ͘��ŚĞĐŬ�tŚĞƚŚĞƌ��ŵďĞĚĚĞĚ�>ŝŶŬƐ�ZĞĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�hŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�tĞďƐŝƚĞƐ 
�ŶŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�Ă� ĨĂŬĞ�ĞŵĂŝů� ŝƐ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞĚŝƌĞĐƚ� ůŝŶŬƐ͘�dŚĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ� ůŝŶŬƐ�ŐŝǀĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ŵƵƐƚ� ƚĂŬĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĞď�ƉĂŐĞ�ĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐĐĂŵŵĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚĞǆƚ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă����������
ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŚǇƉĞƌůŝŶŬƐ�ƚŚĞǇ�ĞŵďĞĚ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ƉŚŝƐŚŝŶŐ�Žƌ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ǇŽƵ�ŐĞƚ� ĂŶ�ĞŵĂŝů� ƚŚĂƚ� ůŽŽŬƐ� ůŝŬĞ� ŝƚ͛Ɛ� ĐŽŵŝŶŐ� ĨƌŽŵ�WĂǇWĂů͘� /ƚ͛Ɛ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ� ĂŶ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ůŽŐŝŶ� ĂƩĞŵƉƚ�ĂŶĚ�����
ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă� ůŝŶŬ�ŐŝǀĞŶ� ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƉĂǇƉĂů͘ĐŽŵͬĂĐĐŽƵŶƚͬƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŚĂŶŐĞ͘�zŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ͛Ɛ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ůŽŽŬƐ�ůĞŐŝƚ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ůŝŶŬ͕�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ƌĞĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƐƉĂŵŵǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�WĂǇWĂů͛Ɛ�ƐŝƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŽůŽƌƐ͕�
ĨŽŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ůŽŐŽ͘�dŚŝƐ�ĨĂŬĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ƚƌŝĐŬ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŽŐŝŶ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
ϰ͘�WĂǇ��ƩĞŶƟŽŶ͗��ŽŶ͛ƚ�/ŐŶŽƌĞ�hŶƵƐƵĂů�^ƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�'ƌĂŵŵĂƟĐĂů��ƌƌŽƌƐ 
/Ĩ� ĂŶ� ĞŵĂŝů� ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŵĂŶǇ� ŐƌĂŵŵĂƟĐĂů͕� ƐƉĞůůŝŶŐ͕� Žƌ� ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ� ĞƌƌŽƌƐ͕� ŝƚ͛Ɛ� Ă� ƌĞĚ� ŇĂŐ͘� >ĞŐŝƚ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĨŽůůŽǁ� ƐƚƌŝĐƚ�
ĞŵĂŝů� ĞƟƋƵĞƩĞ�ĂŶĚ� ĞĚŝƚŽƌŝĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ƐŽŵĞ� ƐŵĂůů� ƚǇƉŽƐ� ĐĂŶ� ŚĂƉƉĞŶ�ŽŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕� ŝƚ͛Ɛ� ƵŶĐŽŵŵŽŶ� ƚŽ� ƐĞĞ��
ŵƵůƟƉůĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�EĞǀĞƌ�ŝŐŶŽƌĞ�ƐƵĐŚ�ĞƌƌŽƌƐ͘ 
ϱ͘��ƐŬ�zŽƵƌƐĞůĨ�tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�^ĞĞŵƐ�&ŝƐŚǇ͕�WƵƐŚǇ͕�Žƌ�hƌŐĞŶƚ 
^ĐĂŵŵĞƌƐ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ůŝŬĞ�ĂŶŐĞƌ͕�ƐŚŽĐŬ͕�ĞŵƉĂƚŚǇ͕�ƉĂŶŝĐ͕�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕�ĞƚĐ͘��Ǉ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�
ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƚƌŝĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝŶƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚŽ͘ ����������������������������������������������������������������������������� 

ϲ͘��ƐŬ�zŽƵƌƐĞůĨ�ŝĨ��ŵĂŝů��ƩĂĐŚŵĞŶƚƐ��ƌĞ�hŶƐŽůŝĐŝƚĞĚ�Žƌ�hŶĞǆƉĞĐƚĞĚ 
�ůǁĂǇƐ� ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ� ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗� ͞�ŝĚ� /� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƚŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍͟� &ƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕� ĐǇďĞƌĐƌŝŵŝŶĂůƐ�ǁŝůů� ƐĞŶĚ�ĞŵĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�
ƉŚŽŶǇ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĞǆĞĐƵƚĂďůĞƐ͘  
ϳ͘��Ğ�sŝŐŝůĂŶƚ�;�ǀĞŶ�/Ĩ�ƚŚĞ��ŵĂŝů�ŝƐ�&ƌŽŵ�Ă�>ĞŐŝƚ��ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐͿ 
dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƟƉƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�ĨĂŬĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬƐ�ƵƐĞ�Ă�ĨĂŬĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�
ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂů�Žƌ�ƵŶƐŽůŝĐŝƚĞĚ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͍��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ŵĂůǁĂƌĞ� ĂŶĚ� ĐǇďĞƌ-ĂƩĂĐŬƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ĐŽƌƌƵƉƚ� Ă� ƵƐĞƌ͛Ɛ� ĚĞǀŝĐĞƐ ĂŶĚ� ƐĞŶĚ� ƉŚŝƐŚŝŶŐ� ĞŵĂŝůƐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ďĞŚĂůĨ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ�����
ǀŝĐƟŵƐ͘�dŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂůǁĂƌĞ�ĐĂŶ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝůƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚ�ĨŽůĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ������
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ��ĞǆĂĐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ĂŶ�͞ƵŶƵƐƵĂů�ĞŵĂŝů͕͟�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟŶĐƚƐ͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�
ŵĂǇ�ůŽŽŬ�Žƌ�ĨĞĞů�͞Žī͟—�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ͗ 
* /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ͖ 
* KƉĞŶ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶďĞůŝĞǀĂďůĞ�;ƵŶƌĞĂůŝƐƟĐͿ�ĚĞĂůͬĚŝƐĐŽƵŶƚ͖ 
* �ŽŶĂƚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͖ 
* ZĞƉůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ĮůĞƐ͕�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͖�Žƌ 
* �ŽǁŶůŽĂĚ�Ă�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͕�Žƌ�Ă�ŵĞĚŝĂ�ĮůĞ͘�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů͕�ĐĂůů�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ—ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞͬƐŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͊�� 
tƌĂƉƉŝŶŐ�hƉ͗�tŚĂƚ�dŽ��Ž�/Ĩ�ĂŶ��ŵĂŝů�/Ɛ�&ĂŬĞ 
�ĞĨŽƌĞ� ǇŽƵ� ĚĞůĞƚĞ� ƚŚĞ� ƉŚŝƐŚŝŶŐ� ĞŵĂŝů͕� ĐůŝĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ�DŽƌĞ� ;ƚŚƌĞĞ� ǀĞƌƟĐĂů� ĚŽƚƐͿ� ŽƉƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞŵĂŝů͘� /ƚ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ������
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĐůŝĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�'ŽŽŐůĞ��ŚƌŽŵĞ͛Ɛ�DŽƌĞ�ƚĂď�ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞŵĂŝů͘� /Ŷ� zĂŚŽŽ͕� ŝƚ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞŵĂŝů͘� ^Ž͕� ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ�ǀĞƌƟĐĂů� ĚŽƚƐ� ĂŶĚ� ĐůŝĐŬ�ŽŶ� ƚŚĞ�
͞ZĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ƐƉĂŵ͟�ĂŶĚ�͞�ůŽĐŬ�ƚŚŝƐ�ƵƐĞƌ͘͟�� 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ��ŵĂŝů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƐƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍ 

ϳ�dŝƉƐ�ĨŽƌ�,Žǁ�ƚŽ�dĞůů�/Ĩ�ĂŶ��ŵĂŝů�/Ɛ�&ĂŬĞ 



WĂŐĞ�ϱ 

 

 

 

d��,EK>K'z�hW��d� 

/Ĩ� ǇŽƵ� Žƌ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ŝƐ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ͞ŚĂŶĚƐ-ŽŶ� ŚĞůƉ͟� ǁŝƚŚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ��������
ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŝŶ��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ͘� �dŚĞ��ŝŐŝƚĂů� �ŝƐĐŝƉůĞƐ͕� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ŝƌƐƚ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� �ŚƵƌĐŚ͕� ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ������
ĂŶƐǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ͘� �dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕� ƚĂďůĞƚ͕�Žƌ�ƐŵĂƌƚ�
ƉŚŽŶĞ͘�� 

�ŝŐŝƚĂů��ŝƐĐŝƉůĞƐ 

· dŚĞǇ� ŽƉĞƌĂƚĞ� Ă� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ůĂď� Ăƚ� &ŝƌƐƚ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŐŽ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ����������������
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐ͘ 

· dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ—ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚŽŵĞ-ďŽƵŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ 

· dŚĞǇ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƚŽŽ͘���ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƌĞƟƌĞĞ�ŐƌŽƵƉ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŶ͛Ɛ�Žƌ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉ͕�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐůƵď͍����ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

dŚĞ��ŝŐŝƚĂů� �ŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ�ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĨƌŝĞŶĚƐͬůŽǀĞĚ� ŽŶĞƐ�ǁŚŽ� ůŝǀĞ� ŝŶ�
ƐŬŝůůĞĚ� ŶƵƌƐŝŶŐ� Žƌ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ-ůŝǀŝŶŐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� � �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� WĂŶĚĞŵŝĐ� ǁŚĞŶ� ĐĂƌĞ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ǁĞƌĞ� ŶŽƚ� ĂďůĞ� ƚŽ�����������
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐŽƵůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ŬǇƉĞ͕�&ĂĐĞƟŵĞ͕��ŽŽŵ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ� ŵĞƚŚŽĚƐ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŶŽƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŬŶĞǁ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚŽƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕������
ƚĂďůĞƚƐ͕� Žƌ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ͕� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŽǁŶƐ� Žƌ� ŚĂƐ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� Ă� ĚĞǀŝĐĞ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ƚŚĞŵ� ƚŽ���������������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ͘��dŚĞ��ŝŐŝƚĂů��ŝƐĐŝƉůĞƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘��'ŝǀĞ�ƚŚĞŵ�
Ă�ĐĂůů�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĞůƉ� ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��Ăůů��ŝŐŝƚĂů��ŝƐĐŝƉůĞƐ�Ăƚ�Ϯϭϳ-Ϯϰϴ-
ϵϲϬϲ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƐƚĞŝŶďĞƌΛĂĚĂŵƐ͘ŶĞƚ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǇŽƵ͘ 

dĂŬĞ��ĂĐŬ��ƌƵŐ��ĂǇ—�Ɖƌŝů�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ 

͞dĂŬĞ� �ĂĐŬ� �ƌƵŐ� �ĂǇ͟� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� Ăƚ� ƚŚĞ������
�ĚĂŵƐ� �ŽƵŶƚǇ� ,ĞĂůƚŚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽŶ�������
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� �Ɖƌŝů� Ϯϰ͕� ϮϬϮϭ͘� Z^sW� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚĂī�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ� ƵŶƵƐĞĚ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚĞƌ� ĚƌƵŐƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉƵďůŝĐ͘��
WƌŽƉĞƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ƵŶƵƐĞĚ�ĚƌƵŐƐ�ƐĂǀĞƐ� ůŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘����ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϳϴ�
ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƵŶƵƐĞĚ�ĚƌƵŐƐ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘ 

�ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�WĂƚƐǇ��ŽŽůĞǇ ���>ŝŶĚĂ�:ĂǇŶĞƐ �������������DĂƌǇ�tŝůƐŽŶ 



WĂŐĞ�ϲ 

�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍ 

¨ :t���;ĂŶĚ�Z^sWͿ�^ƵŵŵĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�
�ƵŐƵƐƚ�ϲ͘��dŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�
ƚŽ�ŶŽŽŶ͘ 

¨ tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ďǇ͘��tĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ďĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘���Ăůů�ƵƐ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉ�ďǇ͘ 

¨ �ůĚĞƌ��ďƵƐĞ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ĂǇ�ŝƐ��:ƵŶĞ�ϭϱ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǇĂƌĚ�ƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŽŶĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶĞ�
ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ�͘�͘�͘ 

tŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ŝƐ��ĂƌŽů�'ƵƐƟƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů�ŝƐ�DŝŬĞ�WĂƚĞƌƐŽŶ͘��Z^sW�ƐƚĂī�ĚƌĂǁ�Ă�ŶĂŵĞ�ĨƌŽŵ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƉŝŶŬ�ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ—ŝĨ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ƉŝŶŬ�ƐŚĞĞƚƐ�ŝŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�ϳƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ͊�� 

�tŝŶŶĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�Z^sW�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�:t���DĂŝŶ��ĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�Ψϭϱ͘ϬϬ�,Ǉ-sĞĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ͘����������������
tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĐĂůůŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ—Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ͘ 

�������¤���¬��¡�����နနန 

Z^sW�ŝƐ�Ă�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�&ƵŶĚĞĚ��ŐĞŶĐǇ 

����£���¦�¤® 

 

WŚŽŶĞ͗�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ 
�-ŵĂŝů͗�ƌƐǀƉΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ�� 
�������������ďĐĂƐĂĚǇΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ� 
�������������ŶǌƵůĂƵĨΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 
�������������ƐƵƐĂŶ-ĂďďŽƩΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 

ϭϯϬϭ�^͘�ϰϴƚŚ�^ƚƌĞĞƚ 
YƵŝŶĐǇ��/>��ϲϮϯϬϱ 

¨ :�Ƶď��ĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ�Ă�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�<-ϭϮ͘��KīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
:ŽŚŶ�tŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�:ƵŶĞ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ���K�KĸĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϰϭ͘ 


