
���sŽůƵŶƚĞĞƌ�sŽŝĐĞ 

�ƌŽǁŶ�Θ�WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�ZĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 
�Ăƌď��ĂƐĂĚǇ͕�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�<ĂƚŚǇ��ďďŝŶŐ�Θ�:ĂĐŬ�WŽŽů͕��ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇͬ,ĞĂƚŚĞƌ�DĂŶǁĞůů͕�WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇͬ 

^ƵƐĂŶ��ďďŽƩ͕��ĚŝƚŽƌ 

�Z^sW�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ 
�ŽĨ�:ŽŚŶ�tŽŽĚ�� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�� 

tĞ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ǇŽƵƌ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� ϮϬϮϭ͕� �ƌŽǁŶͬWŝŬĞ�
�ŽƵŶƟĞƐ�Z^sW�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�tŽŶĚĞƌĨƵů�ϮϬϮϭ—Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚ͕�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊͊ 

KŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ͕�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�
<ŝŶŐ͕�:ƌ͘��ĂǇ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�Ă�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�Ăůů��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŝƚ�Ă�͞�ĂǇ�KŶ—EŽƚ�Ă��ĂǇ�Kī͘͟�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�zKh�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͘ 

^ŚĂƌĞ�EŽƚĞƐ�ŽĨ��ŚĞĞƌ�ĂŶĚ��ĂƌĞ͊ 

KŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭϴ—DĂƌƟŶ� >ƵƚŚĞƌ� <ŝŶŐ͕� :ƌ͛͘Ɛ� EĂƟŽŶĂů� �ĂǇ� ŽĨ� ^ĞƌǀŝĐĞ—ůĞƚ͛Ɛ�
ĐŽǀĞƌ��ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�WŝŬĞ��ŽƵŶƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĚƐ͕�ŶŽƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƵƚ�
Ă�ƐŵŝůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ŝƐŽůĂƚĞĚ��ĚƵƌŝŶŐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͊ 

¨ tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� Ăůů� Z^sW� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ�ǁƌŝƚĞ� ŽŶĞ͕� ƚǁŽ͕� ƚŚƌĞĞ͕� Žƌ� ĞǀĞŶ�
ŵŽƌĞ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŚĞĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͊ 

¨ DĂŝů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝƐŽůĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�
ǁŚŝůĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐƟůů�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ĂīĞĐƚƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

¨ ^ĞŶĚ�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ—ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ� ůŽĐĂů�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ͕�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ͘ 

¨ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂƌƟƐƟĐ�ƚĂůĞŶƚƐ—ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ͘ 

¨ /Ĩ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ĐĂƌĚƐ� ƚŽ� ƐĞŶĚ—ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� �ƌŽǁŶ� Žƌ� WŝŬĞ� �ŽƵŶƚǇ� Z^sW�
KĸĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ͘ 

¨ �ŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚŚǇ�ĂŶĚ�:ĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�KĸĐĞ�ĂŶĚ�,ĞĂƚŚĞƌ�
Ăƚ�ƚŚĞ�WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĚƐ͘ 

DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͘�ƐĂŝĚ—�ǀĞƌǇŽŶĞ��ĂŶ��Ğ�'ƌĞĂƚ—��������������������������������������
�ĞĐĂƵƐĞ��ǀĞƌǇŽŶĞ��ĂŶ�^ĞƌǀĞ͘ 

 

/ƐƐƵĞ�Ϯϲ���:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
�ůĚĞƌ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƌŶĞƌ Ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ ϯ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ   �������������ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ϯ 

dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ   �������������ϯ 

�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ     ��ϰ 

 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ 

· �ůů�Z^sW�ŽĸĐĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă���
ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ������
ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ŐůŽǀĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ͘ 

 
�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍ 

· Z^sW�ŚĂƐ�ϮϬϮϭ�ƉŽĐŬĞƚ�����������
ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ�
ǇŽƵƌ�Z^sW�KĸĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�
ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

 

Message from Barb Casady 



�ůĚĞƌ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƌŶĞƌ—�^��D^—tĞ��ŽŶ͛ƚ�tĂŶƚ�ƚŽ�WƵƚ�Ă��ůŽƵĚ�KǀĞƌ�zŽƵƌ�'ŽŽĚ�tŝůů—�������
tĞ�:ƵƐƚ�tĂŶƚ�zŽƵ�dŽ��Ğ��ǁĂƌĞ͊ 

^ĐĂŵŵĞƌƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƐŽ�
ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘�tŚŝůĞ�ŝƚ͛Ɛ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�
ĂŶĚͬŽƌ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐĂƵƐĞƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƵƟŽƵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƐĐĂŵƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘� 

· &ƌĂƵĚƵůĞŶƚ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�–�DĂŶǇ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŐŝŌ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘��Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĨƌĂƵĚƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚĂŵƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ŐŝŌ�
ĐĂƌĚƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞƐ͘���ďĞƩĞƌ�ďĞƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝůĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
· �ŚĂƌŝƚǇ��ŚĞĂƚĞƌƐ—zŽƵ� ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă� ĐĂůů� ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉŽƐĞƐ�ĂƐ�Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĨƌŽŵ�Ă� ĐŚĂƌŝƚǇ� ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŵĂĚĞ-ƵƉ�ĐĂƵƐĞ͘���ĞĨŽƌĞ�ŐŝŌŝŶŐ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ͕�ŝŶĚĞĞĚ͕�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�
Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƌĞƉƵƚĂďůĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐŚĂƌŝƚǇǁĂƚĐŚ͘ŽƌŐ�Žƌ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ��ĞƩĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƵƌĞĂƵ͛Ɛ�tŝƐĞ�'ŝǀŝŶŐ�
�ůůŝĂŶĐĞ�Ăƚ�ŐŝǀĞ͘ŽƌŐ͘ 
· 'ŝŌ�ĐĂƌĚ�ƐĐĂŵƐ�-�sŝĐƟŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐĂŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐĂŵŵĞƌ͘�dŚĞ�ƐĐĂŵŵĞƌ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ͕�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽĞƐ͘ 
· KŶůŝŶĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƐĐĂŵƐ�–�tĞ�Ăůů� ůŽǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ďĂƌŐĂŝŶ�ďƵƚ�ƐĐĂŵŵĞƌƐ�ƵƐĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĚĞĂůƐ�ƚŽ� ůƵƌĞ�
ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�Ă�ĨĂŬĞ�ĂƉƉ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƌĞƚĂŝůĞƌ͘��ĞĨŽƌĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝůĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ƐƉĞůůĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝůĞƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ����
ƚǇƉŽƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�ĨƌĂƵĚ͘ 
· KŶůŝŶĞ� ^ĞĐƌĞƚ� ^ŚŽƉƉĞƌ� –� zŽƵ͛ƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ďǇ� ĞŵĂŝů� ƚŽ� ƐŚŽƉ� ŽŶůŝŶĞ� ĂŶĚ� ŵĂǇ� ĞǀĞŶ� ďĞ� ŽīĞƌĞĚ� ƉĂǇŵĞŶƚ͘�����
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŽ� ŐĞƚ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ǇŽƵ�ŵƵƐƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵƌ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� �ǀŽŝĚ� ƚŚĞƐĞ� ŽīĞƌƐ� ĂƐ� ŽŶůŝŶĞ� ƐĞĐƌĞƚ�
ƐŚŽƉƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĂƌĞůǇ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘ 
· WƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�—�zŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�
ƐŚŽƉƉĞĚ� Ăƚ� ƚŚĂƚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ� ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ŽƌĚĞƌ͘� dŚĞǇ� ĂƐŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĐůŝĐŬ� Ă� ůŝŶŬ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵƌ���������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŐĂŝŶ͘���ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ĞŵĂŝů�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůŽŐŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�–�ŶŽƚ�ĐůŝĐŬ�Ă�ůŝŶŬ͘ 
 
�Ž�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͗ 
ϭ͘���tŚĞŶ�ŽŶůŝŶĞ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŽīĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ůŝŶŬƐ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
Ϯ͘����ŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨǇ�ĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ͘ 
ϯ͘���:ƵƐƚ�ƐĂǇ�ŶŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞŶƐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐŶ͛ƚ�ƋƵŝƚĞ�ƌŝŐŚƚ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�–�^ƚĂǇ�sŝŐŝůĂŶƚ͕�^ƚĂǇ��ǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ͕�/Ĩ�/ƚ�^ŽƵŶĚƐ�ƚŽ�'ŽŽĚ�ƚŽ��Ğ�dƌƵĞ͕�/ƚ�WƌŽďĂďůǇ�ŝƐ͊ 

WĂŐĞ�Ϯ 

,03257$17�6&$0�,1)250$7,21��,I�\RX�UHFHLYH�D�FDOO�RU�D�WH[W�PHVVDJH�RU�DUH�FRQWDFWHG�
YLD�VRFLDO�PHGLD�IURP�DQ�DSSDUHQW�$PHUL&RUSV�5693�RIILFLDO�DVNLQJ�IRU�PRQH\��\RX�VKRXOG�
FHDVH�FRPPXQLFDWLRQ�DQG�LQIRUP�WKH�2IILFH�RI�,QVSHFWRU�*HQHUDO�WKURXJK�LWV�&RPSODLQW�����

+RWOLQH�DW��-���-���-�����RU�(PDLO�DW�KRWOLQH#FQFVRLJ�JRY���)XUWKHU��SOHDVH�EH�DZDUH�WKDW�WKH�
RIILFLDO�HPDLO�DGGUHVV�RI�$PHUL&RUSV�RIILFLDOV�HQGV�ZLWK�FQV�JRY��$PHUL&RUSV�RIILFLDOV�GR�QRW�

XVH�SXEOLF�HPDLO�SURYLGHUV�VXFK�DV�*PDLO�RU�<DKRR� 

$PHUL&RUSV�5693�'2(6�127�FDOO��WH[W��RU�XVH�VRFLDO�PHGLD�WR�GHPDQG�SD\PHQW�IRU�DQ\�RI�LWV�
SURJUDPV� IURP� LQGLYLGXDOV� QRU� GRHV� LW� UHTXLUH� LQGLYLGXDOV� WR� VHQG� PRQH\� LQ� RUGHU� WR������������
SDUWLFLSDWH�LQ�LWV�SURJUDPV� 



 

WĂŐĞ�ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ—�ƌŽǁŶ�Θ�WŝŬĞ��ŽƵŶƟĞƐ 

dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ�͘�͘�͘ 

tŝŶŶĞƌƐ� ĨŽƌ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ĂƌĞ� � <ĂǇ� DĐ�ĂŶŝĞů� ;�ƌŽǁŶ� �ŽͿ� ĂŶĚ� � DĂƌǇ� >ŽƵ� �ŝǆŽŶ� � ;WŝŬĞ� �Ž͘Ϳ� ĂŶĚ� ĨŽƌ����������������������������������������������
KĐƚŽďĞƌ���DĂƌŝĞ�^ŵŝƚŚͺͺ;�ƌŽǁŶ��Ž͘Ϳ�ĂŶĚ��ZƵƚŚ��ĚĂŵƐ��;WŝŬĞ��ŽͿ͘��Z^sW�ƐƚĂī�ĚƌĂǁ�Ă�ŶĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŝŶŬ�ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��tŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�DĂǇ�ǁĞƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�ǁĞƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ŝŶ�:ƵůǇ͘��
ZĞŵĞŵďĞƌ—ŝĨ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ƉŝŶŬ�ƐŚĞĞƚƐ�ŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ͊�� 

�tŝŶŶĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�Žƌ�WŝŬĞ�Z^sW�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�Ψϭϱ͘ϬϬ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ����������������������������
ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘ 

����� 

&ƌŝĞŶĚůǇ� �ĂůůĞƌ� WƌŽŐƌĂŵ� -� &ƌŝĞŶĚůǇ� �ĂůůĞƌ� ŝƐ� Ă� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚŽŶĞ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͘ sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ� ƉŚŽŶĞ� ĐĂůůƐ� ƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ĞŝƚŚĞƌ� Ă� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞͬůŝƐƚĞŶŝŶŐͬ
ƐŽĐŝĂů�ĐĂůů�Žƌ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĐĂůů͘ �ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ŽŶĐĞ�Žƌ�
ƚǁŝĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�–�Žƌ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĐĂůů�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘ �sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘  dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͘ sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ĐĂůů͘ ���Ž�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ĐĂůů͍���ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�Z^sW�KĸĐĞ͘� 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ—WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ 

�ĂƌƌǇ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĂƌĞ� �ĞŶƚĞƌ� -�6HHNLQJ�FRORUHG�SHQFLOV��SX]]OH�ERRNV��DQG�FURVVZRUG� ƉƵǌǌůĞƐ͘� WůĞĂƐĞ� ĐĂůů����
�ŝĂŶĂ��ĂƐƚůĞďĞƌƌǇ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϯϯϱ-ϮϯϮϲ͘ 

>ŝďĞƌƚǇ� sŝůůĂŐĞ� -� ^ĞĞŬŝŶŐ� ĐƌĂĨƚŝŶŐ� ƐƵƉƉůŝĞƐ͕� ĐƌĂĨƚ� ƉĂŝŶƚ͕� ĂŶĚ�ǁŽƌĚ� ƐĞĂƌĐŚ� ďŽŽŬƐ� ĨŽƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘� �Ăůů�
<ǇůĞƌ�WŚŝůůŝƉƐ�Ăƚ�Ϯϴϱ-ϱϮϬϬ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘ 

WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��-�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ŚŽŵĞďŽƵŶĚ� ĨƌŽǌĞŶ� ŵĞĂůƐ͕� ǁĞĞŬůǇ͘� WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ŽŶŶŝĞ� >ĞƌĐŚ� Ăƚ� Ϯϭϳ-Ϯϴϱ-ϲϭϱϬ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ�����������
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ 
WŝŬĞ� �ŽƵŶƚǇ� ^ĞŶŝŽƌ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� � -� �s/d��ƚĂǆ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ� ŝŶ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ŽŚŶ�tŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��
�ŽůůĞŐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�WŝƩƐĮĞůĚ͘��EŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƟŵĞ�Žƌ�ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ŽŶŶŝĞ�Ăƚ�Ϯϭϳ-Ϯϴϱ-ϲϭϱϬ�
ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ 

WŝŬĞ� �ŽƵŶƚǇ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� Ă� ŶĞǁ� ŵƵƐĞƵŵ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƉƌŝŶŐ� ŽĨ� ϮϬϮϭ͘� dŚĞ� WŝŬĞ� �ŽƵŶƚǇ� DŝůŝƚĂƌǇ� ,ĞƌŝƚĂŐĞ�������
DƵƐĞƵŵ�ǁŝůů� ďĞ� ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ� ϯϰϬ�E͘� /ůůŝŶŽŝƐ� ^ƚ͘� ŝŶ�WŝƩƐĮĞůĚ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ� ůŝǀŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�����
ĚŝƐƉůĂǇƐ͕� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞĞŶĂĐƚŵĞŶƚƐ͘� � DĞŵďĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ŐŽŶĞ� ƚŽ� ůŽĐĂů� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ��
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ďŽƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ŚŽůĚ� ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� dƵĞƐĚĂǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ� Ăƚ� ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��ŶǇŽŶĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞŶŶŝƐ��ŽĚĚ�Ăƚ�Ϯϭϳ-Ϯϴϱ-ϰϲϱϬ�Žƌ�:Ğī�^ŶǇĚĞƌ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϱϲ-ϯϵϮϭ͘ 

�ůů�tĂƌƐ�DƵƐĞƵŵ��-��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ͕�ŚĞůƉ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�ƐŽƌƚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŽĂŶĞĚ�Žƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ͘��
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬ�ŶŝŐŚƚƐ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ŶŝŐŚƚƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǀŝĚĞŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�
ŽĨ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ůŽǇĚ�>ĂǁďĞƌ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϮϰϮ-ϰϮϱϯ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



�������¤���¬��¡�����နနန 

Z^sW�ŝƐ�Ă�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�&ƵŶĚĞĚ��ŐĞŶĐǇ 

�¡�ª��Ŷ��������¦�¤��£ 

WĂŐĞ�ϰ 

�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍ 

¨ �ŚĞĐŬ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� �ĚĂŵƐ͕� �ƌŽǁŶ� ĂŶĚ� WŝŬĞ� �ŽƵŶƟĞƐ� Z^sW� &ĂĐĞďŽŽŬ� ƉĂŐĞ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ�������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ƉŽƐƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐĞŶĚ� ŝƚ� ƚŽ���
^ƵƐĂŶ��ďďŽƩ�Ăƚ�ƐƵƐĂŶ-ĂďďŽƩΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ͘ 

¨ :ŽŚŶ�tŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Z^sW�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
 �&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ĨŽƌ��ǁŝŶƚĞƌ�ďƌĞĂŬ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞ-ŽƉĞŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰƚŚ͘ 
¨ ��ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� �WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�ŚŽƵƌƐ�

ĂƌĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ͘ 
 

WŚŽŶĞ͗�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϭϰϲ 
�-ŵĂŝů͗��ũƉŽŽůΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ������ 
��������������ŬĞďďŝŶŐΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 

�ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW 
ϭϬϴ�E͘��ĂƉŝƚŽů 
Dƚ�^ƚĞƌůŝŶŐ��/>��ϲϮϯϱϯ 

WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW 
ϯϵϲϯϳ�ϮϲϬƚŚ��ǀĞ͘� 
WŝƩƐĮĞůĚ�/>�ϲϮϯϲϯ 

WŚŽŶĞ͗�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϮϳϯ 
�-ŵĂŝů͗�ŚŵĂŶǁĞůůΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 

͞EŽƚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�������������������������
ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘͟���DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͘ 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ͕� /�ǁĂƐ� ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�Z^sW�ĂŶĚ� /� ƚŽůĚ�ŚĞƌ� ƚŚĂƚ͕� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕� /�ĂůǁĂǇƐ� ĨĞůƚ����
ƐŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͘��ĂǇ͘��^ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘��tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ—ǁĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘͟��tŚĂƚ�Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͘��^ĞƌǀŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŚŽƌĞ—ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�Žƌ͕�ŵĂǇďĞ͕�ĞǀĞŶ�Ă�ĐĂůůŝŶŐ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�Ăƚ�Z^sW�ǁĞƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐĂůůƐ� ƚŽ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽŬĂǇ͘� � /� ĐĂůůĞĚ�Ă�ƉŚŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůĂĚǇ� ƚŚĂƚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ� ƐĂŝĚ�ǇĞƐ͕� ƐŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĮŶĞ͘� �dŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ŝŶ� ůŝŶĞ�Ăƚ�
DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĨŽŽĚ͘��DǇ�ĮƌƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ͕�͞�ŽĞƐŶ͛ƚ�ƐŚĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǀŝƌƵƐ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ͍͟�dŚĞŶ�/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐŽůĞůǇ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�
ĞĂƚ—ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĨƌŽŵ�ŐŽŝŶŐ�ŚƵŶŐƌǇ—dK�<��W�&ZKD�'K/E'�,hE'Zz͊���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶĞĂƐǇ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ͘�/Ŷ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞůŝŶĞ—�
ƚŚĞǇ� ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ͘� � dŽ� ŽƵƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� ǁĞ� ƐĂǇ͕� ͞dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚŽŝĐĞ—ĨŽƌ�������������
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůů͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŚĞƌŽĞƐ—ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ͘͟��������������Ǉ�^ƵƐĂŶ��ďďŽƩ 


