
���sŽůƵŶƚĞĞƌ�sŽŝĐĞ 

�ƌŽǁŶ�Θ�WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�ZĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 
�Ăƌď��ĂƐĂĚǇ͕�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�<ĂƚŚǇ��ďďŝŶŐ�Θ�:ĂĐŬ�WŽŽů͕��ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇͬ,ĞĂƚŚĞƌ�DĂŶǁĞůů͕�WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇͬ 

^ƵƐĂŶ��ďďŽƩ͕��ĚŝƚŽƌ 

�ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�WŝŬĞ��ŽƵŶƟĞƐ�Z^sW�sŽůƵŶƚĞĞƌ�/ŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ 

&Žƌ� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ͕� �ƌŽǁŶ� ĂŶĚ� WŝŬĞ� �ŽƵŶƟĞƐ� Z^sW� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŵĂƚĐŚŝŶŐ�������
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂŐĞ� ϱϱ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ŽůĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ� ĐƌŝƟĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͘� � /Ŷ� ϮϬϮϭ͕�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ϮϬϲ� ĂĐƟǀĞ� �ƌŽǁŶ� ĂŶĚ� WŝŬĞ� Z^sW� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ϯϭ͕ϭϯϳ�ŚŽƵƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘� 

dŚĂƚ� ŵĞĂŶƐ� ŝŶ� ϮϬϮϭ—� zKh͕� ƚŚĞ� �ƌŽǁŶ� ĂŶĚ� WŝŬĞ� �ŽƵŶƟĞƐ� Z^sW������������
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͗ 

· ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴϱ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŐŽŽĚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ͕�
ƌĂŝƐĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞ͖� 

· ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ�Ψϴϯϱ͕ϰϬϲ� ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŝŵƉĂĐƚ� ŝŶ�ƚŚĞ� ƚǁŽ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ďǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ͖�ĂŶĚ 

· ĂǀĞƌĂŐĞĚ� ϭϮϯ� ŚŽƵƌƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ϮϬϮϭ�ǁŚŝĐŚ� ĞƋƵĂƚĞƐ� ƚŽ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ƚĞŶ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ� ĐŚŽŽƐĞƐ� ƚŽ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ĨŽƌ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƌĞĂƐŽŶƐ͘� � ^ŽŵĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ďĞĐĂƵƐĞ͗ 

· dŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͖� 
· dŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ͖� 
· dŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͕�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�

ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞƩĞƌ͖� 
· dŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͖ 
· dŚĞǇ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ďĞ� ĂĐƟǀĞ͕� ŐĞƚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ͕� ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ� ŽƵƚ-ĂŶĚ-�

ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͖�ĂŶĚ 
· dŚĞǇ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ǁŽƌůĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�

ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�–� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊͊͊���ŵŝůůŝŽŶ�ƟŵĞƐ͕�dŚĂŶŬ�zŽƵ͊͊͊� 

zŽƵ� ĂƌĞ� ŶĞĞĚĞĚ͕� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ŵĂĚĞ� ϮϬϮϭ� Ă�
ŐƌĞĂƚ� ǇĞĂƌ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ŝŶ� �ƌŽǁŶ� ĂŶĚ� WŝŬĞ� �ŽƵŶƟĞƐ͕� /ůůŝŶŽŝƐ� –� ĂŶĚ� /� Ăŵ�����������
ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 

/ƐƐƵĞ�Ϯϴϭ��:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
�ƌ͘�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ��ĂǇ Ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ϯ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ ϰ 

dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ ϰ 

�ŝĚ� zŽƵ� <ŶŽǁ͍��ϮϬϮϮ�ƉŽĐŬĞƚ�
ĐĂůĞŶĚĂƌƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ� ĐŽƵŶƚǇ� Z^sW� KĸĐĞ͘� � �Ăůů�
<ĂƚŚǇ� ŝŶ��ƌŽǁŶ��Ž͘� Žƌ�,ĞĂƚŚĞƌ�
ŝŶ�WŝŬĞ��Ž͘� -� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ�ŵĂŝů� ǇŽƵ�
ŽŶĞ͘� � WŚŽŶĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ďĂĐŬ� ƉĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

�ƌ͘�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͘��ĂǇ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ 

�Z^sW�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŽĨ�:ŽŚŶ�tŽŽĚ�� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�� 

Message from Barb Casady 



WĂŐĞ�Ϯ 

DĂƌƟŶ� >ƵƚŚĞƌ� <ŝŶŐ͕� :ƌ͘� �ĂǇ� ŝƐ� Ă� ĨĞĚĞƌĂů� ŚŽůŝĚĂǇ�ŵĂƌŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ďŝƌƚŚĚĂǇ� ŽĨ��ƌ͘�DĂƌƟŶ� >ƵƚŚĞƌ� <ŝŶŐ͕� :ƌ͘� ĂŶĚ� ŝƐ�����
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��/ƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĨĞĚĞƌĂů�ŚŽůŝĚĂǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�
ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��/ƚ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�
ĨƌŽŵ�Ăůů�ǁĂůŬƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 

 

 

 

 

^ůĞĞƉ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶůǇ�WĞĂĐĞ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͕�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ůƵǆƵƌǇ�ŽĨ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ďĞĚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ�ŽŶ�Ă�ƉŝůůŽǁ͘��^,W͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ďĞĚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞĚĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ŬŝĚƐ� ŝŶ�ŶĞĞĚ͘� ��Ɛ�ƚŚĞ�KE>z�
ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚƐ�ŚĂŶĚ-ŵĂĚĞ�ďƵŶŬ�ďĞĚƐ͕�^,W�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŝŐŶŝƚǇ͕�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ͘� 

&ƌŽŵ�ϮϬϭϮ�ƚŽ�ϮϬϮϬ͕�^,W�ŚĂƐ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ϲϬ͕ϰϰϴ�ďĞĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ϵϰ͕ϲϮϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϮϰϮ�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘� �^ůĞĞƉ� ŝŶ�,ĞĂǀĞŶůǇ� WĞĂĐĞ� ŝƐ�ǁŚĞƌĞ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽĚĂǇ� ďĞĐĂƵƐĞ� ĐŽƵŶƚůĞƐƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�͞tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ͍͟���ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�ĚŝĚ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�^,W͛Ɛ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶĞĞĚƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞĚĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĞĂĐŚ�ďĞĚ͘�� 

/Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ďĞ� Ă�ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ��ƌŽǁŶ� ĂŶĚ�WŝŬĞ� �ŽƵŶƚǇ�Z^sW͛Ɛ��ƌ͘�DĂƌƟŶ� >ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕� :ƌ͕͘� �ĂǇ�ŽĨ������
EĂƟŽŶĂů� ^ĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽũĞĐƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ďƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ĞŝƚŚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� Z^sW� ŽĸĐĞƐ� ;ŽĸĐĞ� ŚŽƵƌƐ͕���������
ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ��ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌͿ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�^ůĞĞƉ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶůǇ�WĞĂĐĞ͗ 

¨ 'ƌĞĂƚĞƐƚ� ŶĞĞĚ—ŶĞǁ� ƚǁŝŶ-ƐŝǌĞĚ� ĐŽŵĨŽƌƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŵĂƩƌĞƐƐ� ƉƌŽƚĞĐƚŽƌƐ͖� ĂůƐŽ� ŶĞĞĚ� ŶĞǁ� ƋƵŝůƚƐ� ĂŶĚ���������
ďůĂŶŬĞƚƐ͖ 

¨ ^ĞĐŽŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶĞĞĚ—ŶĞǁ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ-ƐŝǌĞ�ďĞĚ�ƉŝůůŽǁƐ͖�ĂŶĚͬŽƌ 

¨ ,ŽŵĞ-ŵĂĚĞ�ĂĨŐŚĂŶƐ͕�ƋƵŝůƚƐ͕�ĂŶĚ�ďůĂŶŬĞƚƐ͘ 

͞>ŝĨĞ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵƌŐĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ͕�͞tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͍͟��������������������������������������������������������
�ƌ͘�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͕͘�ƚŽ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝŶ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕��ůĂďĂŵĂ͕�ŝŶ�ϭϵϱϳ͘ 

DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͘ ��ĂǇ—:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�Θ�WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͍��� 

/Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ� sŽŝĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĞŵĂŝů� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĂŝů͕� ƉůĞĂƐĞ������
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�Žƌ�WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ��Z^sW�KĸĐĞƐ͘��dŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊͊ 

EĞǁ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�EĂŵĞ�dĂŐƐ 
/Ɛ�ǇŽƵƌ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŶĂŵĞ�ƚĂŐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƌĂŐŐĞĚůǇ͍� �DĂǇďĞ�ŝƚ͛Ɛ� ůŽƐƚ͍� � /Ĩ�ƐŽ͕�
ǁĞ� ŚĂǀĞ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ� ŚŽƚ�Žī� ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐĞƐ͊� ��ůů� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĚŽ� ŝƐ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�
�ƌŽǁŶ�Žƌ�WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�KĸĐĞƐ� ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ�Žƌ�,ĞĂƚŚĞƌ�ǁŝůů� ŐůĂĚůǇ�ŵĂŬĞ�
ĂŶĚ�ŵĂŝů�ǇŽƵ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ͘ 



WĂŐĞ�ϯ 

YƵŝůƚƐ�ŽĨ�sĂůŽƌ� � -� � /Ĩ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞǁ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͕�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ͕�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�Dƚ͘�^ƚĞƌůŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�,Ăůů͘ 

>ŝďĞƌƚǇ�sŝůůĂŐĞ� -�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ŝŶŐŽ�ƉƌŝǌĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�;ŶŽ�ŐůĂƐƐ�
ŝƚĞŵƐ͕�ƉůĞĂƐĞͿ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ŚƌŝƐƚǇ��ĂǀĞŶƉŽƌƚ�Ăƚ�Ϯϭϳ-Ϯϴϱ-ϱϮϬϬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 

WŝŬĞ� �ŽƵŶƚǇ� ^ĞŶŝŽƌ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� � -�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ͘�dŚĞǇ� ĂůƐŽ�
ŶĞĞĚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ŚŽŵĞďŽƵŶĚ� ĨƌŽǌĞŶ�ŵĞĂůƐ͕� ǁĞĞŬůǇ͘� WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽŶŶŝĞ� >ĞƌĐŚ� Ăƚ��
Ϯϭϳ-Ϯϴϱ-ϲϭϱϬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 

�ůů�tĂƌƐ�DƵƐĞƵŵ��-��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ͕�ŚĞůƉ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�ƐŽƌƚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŽĂŶĞĚ�Žƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ͘��
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬ�ŶŝŐŚƚƐ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ŶŝŐŚƚƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǀŝĚĞŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�
ŽĨ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ůŽǇĚ�>ĂǁďĞƌ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϮϰϮ-ϰϮϱϯ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

,ĞƌŝƚĂŐĞ� ,ĞĂůƚŚ� EƵƌƐŝŶŐ� ,ŽŵĞ� ŝŶ� Dƚ͘� ^ƚĞƌůŝŶŐ� � -� � dŚĞ� ŶƵƌƐŝŶŐ� ŚŽŵĞ� ŝƐ� ŶĞĞĚŝŶŐ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ŝŶŬ� ƉĞŶƐ͕���������
ƐƚĂƟŽŶĞƌǇ͕� >�Z'�-ƉƌŝŶƚ� tŽƌĚ� ^ĞĂƌĐŚ� ďŽŽŬƐ� ;ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� Ăƚ� �ŽůůĂƌ� 'ĞŶĞƌĂůͿ͕� ĂŶĚ� ďŽĚǇ� ǁĂƐŚ� ĨŽƌ���������
ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƐŬŝŶ͘��/ƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�:t���ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ—�ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ 

'ƌŝŐŐƐǀŝůůĞ� �ƐƚĂƚĞƐ� �-�^ĞĞŬŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƉůĂǇ�ŐĂŵĞƐ͕�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵƵƐŝĐ͘���ŽŶƚĂĐƚ�>Žƌŝ�
�ƌĂĚƐŚĂǁ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϴϯϯ-Ϯϯϲϵ͘ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ� ZĞĚ� �ƌŽƐƐ� � -� �,ĞůƉ� ƐƚƌŝŬĞ�ďĂĐŬ�ĂŌĞƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ƐƚƌŝŬĞƐ͘� � :ŽŝŶ�ƵƐ� ĨŽƌ�Ă� ǀŝƌƚƵĂů� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ����
ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ� ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�&Žƌ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�
ĨŽƌ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĐǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ƟŶǇ͘ƵƐͬ&ĂůůϮϭ͘��dŽ�ĂƉƉůǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ŝƐĂƐƚĞƌ����
sŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĐǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ƟŶǇ͘ƵƐͬZŝŐŚƚEŽǁ͘��&Žƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ������������������������������
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝůůŝŶŽŝƐΛƌĞĚĐƌŽƐƐ͘ŽƌŐ͘ 

Dƚ͘� ^ƚĞƌůŝŶŐ� ^ĞŶŝŽƌ� �ĞŶƚĞƌ� � -� ��ƌŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� ��ŽŶƚĂĐƚ��Ăƌď�Ăƚ� ƚŚĞ��
�ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϳϳϯ-ϯϮϰϭ͘ 

�ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�&ŽŽĚ��ĂƐŬĞƚ� � -� �sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘��/ƚ� ŝƐ�
ŚĞůĚ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� &ƌŝĚĂǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ� Ăƚ� ƚŚĞ� KůĚ� sĞƌƐĂŝůůĞƐ� 'Ǉŵ͘� �ĂƚĞƐ� ĨŽƌ� :ĂŶƵĂƌǇ� ĨĂůů� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ͕���������������������
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϯϬ—ϰ͗ϯϬ͘���ŽŶƚĂĐƚ�>ĂƵƌĂ�^ŝŵŵŽŶƐ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϳϳϯ-ϯϲϲϴ͘ 

�Ğ�ĂŶ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�WĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ��-���tĞƐƚ��ĞŶƚƌĂů�/ůůŝŶŽŝƐ��ƌĞĂ��ŐĞŶĐǇ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ŚŽǁ�
ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ �dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƐŚŽƌƚ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ĮǀĞ�Žƌ�Ɛŝǆ�ƉĞŽƉůĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘ �/ƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ͘ �dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ͘ �/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍ ��ŽŶƚĂĐƚ��Ăƌď��ĂƐĂĚǇ͕�
�ĚĂŵƐ͕��ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�WŝŬĞ��ŽƵŶƟĞƐ�Z^sW��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ � ^ŚĞ� ĐĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘������������������������������
Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϬ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ—�ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�WŝŬĞ��ŽƵŶƟĞƐ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ—WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ 

�ĂƌƌǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ��-��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬƐ�ĨƌŽŵ��ĂƌƌǇ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶ� ƌĞĂĚ�ďŽŽŬƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ƟŵĞƐ� Ă�ŵŽŶƚŚ͘� dŚĞǇ�ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ��������
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵƵƐŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�Θ�ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�,ĂŝůĞǇ�,ŝŶĐŚ�
Ăƚ�Ϯϭϳ-ϯϯϱ-ϮϯϮϲ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘  

WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉƚ��-��^ĞĞŬŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ăƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĐůŝŶŝĐƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϯϬ�ƚŽ�
ϰ͗ϯϬ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ� Ăƚ� ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ-ƚŚƌƵ��ŽǀŝĚ� ƚĞƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ� ƚŚĞ�WŝŬĞ��Ž͘�,ĞĂůƚŚ��ĞƉƚ͘�ǁŚŝĐŚ� ƌƵŶƐ�
DŽŶĚĂǇ—dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ͘��Ăůů�^ŚĂƌŽŶ��ĂƌŐŵĂŶŶ�Ăƚ�Ϯϭϳ-Ϯϴϱ-ϰϰϬϳ�Ğǆƚ͘�ϭϮϱ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ � 



�������¤���¬��¡�����နနန 

Z^sW�ŝƐ�Ă�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�&ƵŶĚĞĚ��ŐĞŶĐǇ 

�¡�ª��Ŷ��������¦�¤��£ 

WĂŐĞ�ϰ 

WŚŽŶĞ͗�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϭϰϲ 
�-ŵĂŝů͗��ũƉŽŽůΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ������ 
��������������ŬĞďďŝŶŐΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 

�ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW 
ϭϬϴ�E͘��ĂƉŝƚŽů 
Dƚ�^ƚĞƌůŝŶŐ��/>��ϲϮϯϱϯ 

WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW 
ϯϵϲϯϳ�ϮϲϬƚŚ��ǀĞ͘� 
WŝƩƐĮĞůĚ�/>�ϲϮϯϲϯ 

WŚŽŶĞ͗�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϮϳϯ 
�-ŵĂŝů͗�ŚŵĂŶǁĞůůΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ��-���ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ�Θ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ��-���ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�&ŽŽĚ��ĂƐŬĞƚ��-��KůĚ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�^ĐŚŽŽů�'Ǉŵ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϯϬ�ƚŽ�ϰ͗ϯϬ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ��-��dŝŵĞǁĞůů�>ŝŽŶƐ��-��WĂŶĐĂŬĞ�Θ�^ĂƵƐĂŐĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŝŵĞǁĞůů�'Ǉŵ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϬϬĂŵ-
ϭ͗ϬϬƉŵ͘���ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ŵĞĂů͘��/Ĩ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌŝƐĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ͘ 

dŚĞ�tŝŶŶĞƌ� /Ɛ� ͘� ͘� ͘� � �tŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂƌĞ��ŚĞƌǇů��ŝůůĂƌĚ�;�ƌŽǁŶ��ŽͿ�ĂŶĚ��ĂƚŚǇ�,Ăƌƚ�;WŝŬĞ��ŽͿ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�
�ŚĂƌůŽƩĞ� ,ĂŶŶŝŐ� ;�ƌŽǁŶ� �ŽͿ� ĂŶĚ� � DĂŐŐŝĞ� >ĞǀǇ� ;WŝŬĞ� �ŽͿ͘� � Z^sW� ƐƚĂī� ĚƌĂǁ� Ă� ŶĂŵĞ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ƚŚĞ� ƉŝŶŬ� ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ���������
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�� �ZĞŵĞŵďĞƌ—ŝĨ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ƉŝŶŬ�ƐŚĞĞƚƐ� ŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ͊�� 

�tŝŶŶĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�Žƌ�WŝŬĞ�Z^sW�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�Ψϭϱ͘ϬϬ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ����������������������������
ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 

¨ �ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�DŽŶĚĂǇ-tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘� 
¨ WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘ 
¨ tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ďǇ͘��tĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�

ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘��WŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ��-��WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ 
�ůů�tĂƌƐ�DƵƐĞƵŵ��-��dŚĞ�WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ��ůů�tĂƌƐ�DƵƐĞƵŵ�ŚĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞŽƉĞŶ�ŽŶ�
DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŽƵƌ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ůŽǇĚ�>ĂǁďĞƌ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϮϰϮ-ϰϮϱϯ�
Žƌ��Žď�EŽƌƌŝƐ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϰϵϭ-ϱϭϰϲ͘�� 
�������DŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞƐƐ�,Ăůů�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϵ-ϭϭĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘�
�ůů� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� ĐŽīĞĞ� ĂŶĚ� ĚŽŶƵƚƐ͘� dŚĞ� ŵƵƐĞƵŵ� ĂůƐŽ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞ� YƵŝůƚƐ� ŽĨ� sĂůŽƌ��������������
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 
WŝŬĞ� �ŽƵŶƚǇ� DŝůŝƚĂƌǇ� ,ĞƌŝƚĂŐĞ� DƵƐĞƵŵ� � -� dŚŝƐ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĚŽĞƐ� ůŝǀŝŶŐ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ƚŽ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��dŚĞǇ�ƵƟůŝǌĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�tĂƌ�
ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͘���ŽŶƚĂĐƚ�:Ğī�^ŶǇĚĞƌ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ϱϳϯ-ϰϬϲ-ϮϱϭϬ͘ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯƚŚ�ĂŶĚ� &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬƚŚ� � -� �WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĮƐŚ�ĨƌǇ�ĨƌŽŵ�
ϰ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬƉŵ͘��ΨϭϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 
DĂƌĐŚ�ϯƌĚ͕�ϭϭƚŚ͕�ĂŶĚ�ϭϴƚŚ��-��s/d��ƚĂǆ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϯƌĚ͕�ϭϭƚŚ͕�Θ�ϭϴƚŚ�Ăƚ�&ŝŶĚůĞǇ�WůĂĐĞ͘�dŚĞ�
ĐůŝĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƌŶŝŶŐ ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚŽ�
ŐŽ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ƚĂǆĞƐ͘� �ŶƌŽůůŵĞŶƚ� ĨŽƌ� >/,��W� ĞŶĞƌŐǇ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� �Ăůů� �ŽŶŶŝĞ� Ăƚ�������������������
Ϯϭϳ-Ϯϴϱ-ϲϭϱϬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 


