
�Z^sW�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ 
�ŽĨ�:ŽŚŶ�tŽŽĚ�� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�� 

���sŽůƵŶƚĞĞƌ�sŽŝĐĞ 

�ƌŽǁŶ�Θ�WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�ZĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 
�Ăƌď��ĂƐĂĚǇ͕�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�<ĂƚŚǇ��ďďŝŶŐ�Θ�:ĂĐŬ�WŽŽů͕��ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇͬ,ĞĂƚŚĞƌ�DĂŶǁĞůů͕�WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇͬ 

^ƵƐĂŶ��ďďŽƩ͕��ĚŝƚŽƌ 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ĐŚŽŽƐŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ĚĂŵƐ͕� �ƌŽǁŶ� ĂŶĚ�
WŝŬĞ��ŽƵŶƟĞƐ�ZĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�;Z^sWͿ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�Z^sW�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
 

Z^sW�DŝƐƐŝŽŶ 
dŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ϱϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�

ŵĞĞƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ��ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�����������������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 

 
/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�–�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�–�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��tŚŝůĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ĚŽ�ĮŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�Z^sW͕�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞĂƌĐŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞĂƐŝĞƌ�–�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ� ĮŶĚ� Z^sW� ƚŽ� ďĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ŚĞůƉĨƵů� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ����������������
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ 
 
tĞ� ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ͕� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ĂŶĚ�
ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ĐŽƵŶƟĞƐ� ƚŽ� ĮŶĚ� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘���ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�
ĞŵĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝƚŚ� Z^sW� ŝƐ� ĨŽƌ� ƐŚŽƌƚ� ŽŶĞ-ƟŵĞͬĞƉŝƐŽĚŝĐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ďƵƚ͕�
ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ͕�ŝƚ� ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ�ŶĞĞĚ͘��tŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ͕�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ǁĂǇƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ��ĞŝŶŐ�ĂŶ�Z^sW�DĞŵďĞƌ 
¨ Z^sW� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ĞǀĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�������

ƐĞƌǀŝĐĞ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ŚŽůĚ� Ă� �ƌŽǁŶͬWŝŬĞ�����
sŽůƵŶƚĞĞƌ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�EĂƟŽŶĂů�sŽůƵŶƚĞĞƌ�tĞĞŬ� ŝŶ�
�Ɖƌŝů͘� �ĂĐŚ� ǇĞĂƌ͕� ǁĞ� ĂůƐŽ� ĚŽ� ŽƚŚĞƌ� ƐŵĂůůĞƌ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ĞǀĞŶƚƐ� ůŝŬĞ�
ŚŽƐƟŶŐ� Z^sW� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� Ăƚ� Ă� :t���tŽŵĞŶ͛Ɛ� ĂŶĚ�DĞŶ͛Ɛ� �ĂƐŬĞƚďĂůů�
'ĂŵĞ͘� �tĞ� ĂƌĞ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ� ƚŽ� ŽīĞƌ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŐĂŝŶ͊͊͊��������������������������������������������������������������������������ŽŶ͛ƚ͘�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ 

/ƐƐƵĞ�Ϯϳϵ��:ƵůǇ�ϮϬϮϭ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ Ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ Ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ϯ�

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ�ηϮ�������������ϰ���������

dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ����������������������������ϰ 

�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍ 

tĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ůŝŵŝƚĞĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
�Ks/�� sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� �ĂƌĚ� ,ŽůĚͲ
ĞƌƐ͘��<ĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ŝŶ� Ă� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ� ůŽĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� �ƌŽǁŶ� Žƌ�
WŝŬĞ� �ŽƵŶƚǇ� Z^sW� ŽĸĐĞ� ŝĨ� ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŽŶĞ͘���� 

 

 

Message from Barb Casady 

�ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ 

�ƵŐƵƐƚ�ϯ—ϴ͕�ϮϬϮϭ 



 

Message from Barb Casady—con’t. 

¨ �ĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�–�ŝƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ũŽď�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͘ 

¨ Z^sW� ŽīĞƌƐ� ƐŽŵĞ� ŵŝůĞĂŐĞ� ĂŶĚ� ŵĞĂů� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƚƌĂǀĞů� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ� ĂŶ�����
ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ϱϱ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͘ 

 
�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍ 
¨ dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ϭϳ�Z^sW� ƐŝƚĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ�ŽĨ� /ůůŝŶŽŝƐ͘� � �ĚĂŵƐ͕��ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�WŝŬĞ��ŽƵŶƟĞƐ�Z^sW� ŝƐ� ŽŶĞ�ŽĨ�

ƚŚŽƐĞ�ƐŝƚĞƐ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐůŽƐĞƐƚ�/ůůŝŶŽŝƐ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕��ůŽŽŵŝŶŐƚŽŶ͕�ĂŶĚ��ĂƐƚ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͘��� 
¨ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�Z^sW�ƐŝƚĞ�ŝŶ�E��DŝƐƐŽƵƌŝ�;,ĂŶŶŝďĂůͿ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝƚĞ�ŝŶ�^��/ŽǁĂ�;>ĞĞ��ŽƵŶƚǇͿ͘ 
¨ &ƵŶĚŝŶŐ� ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ� �ŵĞƌŝ�ŽƌƉƐ� –� ƚŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů� ĂŐĞŶĐǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŶĂƟŽŶĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ���������������

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ��ŐŝŶŐ͕��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ͕�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ŽĨ��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ͕�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ŽĨ��ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ͘ 
¨ :ŽŚŶ�tŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ϰϳ�ǇĞĂƌƐ͘ 

WĂŐĞ�Ϯ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ 
· �ůů�tĂƌƐ�DƵƐĞƵŵ͗��KƉĞŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�Θ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϬϬ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�ďŽƚŚ�ĚĂǇƐ͘��DŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞƐƐ�,Ăůů�

ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�ƚŽ�ϭϭ͗ϬϬ—ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶƵƚƐ�ƐĞƌǀĞĚ͘���ůů��ƌĞ�tĞůĐŽŵĞ͊ 
· WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�DŝůŝƚĂƌǇ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�DƵƐĞƵŵ͗��KƉĞŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϬϬ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�ďŽƚŚ�ĚĂǇƐ͘ 
· :ƵůǇ�ϭ͗� �WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�DĞĂů�^ŝƚĞ�ZĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ—ĐĂůů�ĨŽƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ďǇ�ϴ͗ϰϬ�Ă͘ŵ͘�

ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĂǇ—Ϯϭϳ-Ϯϴϱ-ϲϭϱϬ 
· :ƵůǇ�ϱ�Θ��ƵŐƵƐƚ�Ϯ͗��WůĞĂƐĂŶƚ�,ŝůů�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ��ŝƌƚŚĚĂǇ�>ƵŶĐŚĞƐ�;ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ϯ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�

ǁĞĞŬ͕�DŽŶĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚͿ͘��,ĂǁĂŝŝĂŶ�ůƵĂƵ�ůƵŶĐŚ��ƵŐƵƐƚ�ϭϴ͘ 
· :ƵůǇ�ϴƚŚ�Θ��ƵŐƵƐƚ�ϭϮ͗��WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�&ŝƐŚ�&ƌǇ�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ—ΨϭϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�

ƉĞƌƐŽŶ 
· �ƵŐ͘�ϯ—ϴ͗���ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ 
· ^ĞƉƚ͘�ϭϭ�Θ�ϭϮ͗��sĞƌƐĂŝůůĞƐ�&Ăůů�&ĞƐƟǀĂů 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�<ĂǇĞ�/ŌŶĞƌ͕�
ďƵƩĞƌŇŝĞƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ�
ƚŚĞ� EĞǁ� WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ƐŝƚĞ� ĨŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ϭϴϯϲ� ďǇ� &ƌĞĞ�
&ƌĂŶŬ� DĐtŽƌƚĞƌ͕� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� �ĨƌŝͲ
ĐĂŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ƚŽ� ůĞŐĂůůǇ� ƉůĂƚ� Ă�
ƚŽǁŶ͘�dŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ŶĞĂƌ��ĂƌƌǇ͕� />͕� ŝƐ�
ƵŶĚĞƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ�
Ă� ŶĂƟŽŶĂů� ƉĂƌŬ͘� � �� ŽŶĞ-ĂĐƌĞ����
ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ� ƉůŽƚ� ŝƐ� ƐůĂƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘ 

͞�� ůŽƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶĂů� ƉĂƌŬ� ǁŝůů� ďĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ǀĂůƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ���������������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ũƵƐƚ� ŽŶĞ�
ŵŽƌĞ�ƉŝĞĐĞ͕͟�<ĂǇĞ�ƐĂŝĚ͘�� 

�ĂǀŝĚ�ƐĞĞƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ďĞŶĞĮƚƐ� 

'DYLG�DQG�.D\H�,IWQHU�SODQW�VLGH-RDWV�

JUDPD�SUDLULH�JUDVV�LQ�D�QHZ�EXWWHUIO\�

JDUGHQ�DW� WKH�1HZ�3KLODGHOSKLD�VLWH��

7KH�JDUGHQ�DQG�D�RQH-DFUH�SROOLQDWRU�

SORW�� VODWHG� WR� EH� GRQH� WKLV� IDOO�� DUH�

GHVLJQHG�WR�DSSHDO� WR�EXWWHUIOLHV�DQG�

WR�YLVLWRUV����7KH�,IWQHUV�DUH�DOVR�3LNH�

&RXQW\�5693�YROXQWHHUV�� 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ 

EĞǁ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ��ĚĚƐ��ƵƩĞƌŇǇ�'ĂƌĚĞŶ͕�WŽůůŝŶĂƚŽƌ�WůŽƚ 

�+-:�3KRWR�'HERUDK�*HUW]�+XVDU 

ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ũƵƐƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘ 

͞KŶĐĞ� ǁĞ� ŐĞƚ� ƚŚĞ� ƉƌĂŝƌŝĞ�������
ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ�ƉĂƌƚ� ĚŽŶĞ͕� /͛ŵ� ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ� ŬĞĞƉ� ĂŶ� ĞǇĞ� ŽŶ� ŝƚ� ĨŽƌ� ǁŚĂƚ�
ƐƉĞĐŝĞƐ� ŽĨ� ďƵƩĞƌŇŝĞƐ� ǁĞ͛ƌĞ���
ƐĞĞŝŶŐ͕͟� ŚĞ� ƐĂŝĚ͘� ͞�Ɛ� Ă� ǁŚŽůĞ͕�
ƚŚĞ� ďƵƩĞƌŇǇ� ŶƵŵďĞƌƐ� ŝŶ� WŝŬĞ�
�ŽƵŶƚǇ� ŚĂǀĞ� ƉƌŽďĂďůǇ� ŐŽŶĞ�
ĚŽǁŶ� ϲϬ͕� ϳϬй͘� dŚĂƚ͛Ɛ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ�
ƚŚĞ�ŵŽŶĂƌĐŚ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĞƐ�ĂŶĚ�ŇŝĞƐ�ĂŶĚ�
ďĞĞƚůĞƐ� ƚŚĂƚ� ŽĐĐƵƌ� ŽŶ� ƚŚĞƐĞ�
ƉůĂŶƚƐ͘�dŚĞǇ͛ƌĞ�Ăůů�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ͘͟�������� 
 

�ǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ�YƵŝŶĐǇ�,ĞƌĂůĚ-tŚŝŐ�ďǇ�
�ĞďŽƌĂŚ�'Ğƌƚǌ�,ƵƐĂƌ͕�^ƚĂī�tƌŝƚĞƌ 



WĂŐĞ�ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ—WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ 

�ĂƌƌǇ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĂƌĞ� �ĞŶƚĞƌ� -�6HHNLQJ�YROXQWHHUV�WR�KHOS�ZLWK�%LQJR�RU�LQGLYLGXDO�DFWLYLWLHV�LQ�UHVLGHQWV¶�
URRPV���3OHDVH�FDOO�>ĞƐůŝĞ�,ŝŵŵĞů�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϯϯϱ-ϮϯϮϲ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

>ŝďĞƌƚǇ� sŝůůĂŐĞ� -� ^ĞĞŬŝŶŐ� ĐƌĂĨƚŝŶŐ� ƐƵƉƉůŝĞƐ͕� ĐƌĂĨƚ� ƉĂŝŶƚ͕� �ŝŶŐŽ�ƉƌŝǌĞƐ� ;ŶŽ�ŐůĂƐƐͿ͕� ĂŶĚ�ǁŽƌĚ� ƐĞĂƌĐŚ�ďŽŽŬƐ� ĨŽƌ����
ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘��Ăůů��ŚƌŝƐƚǇ��ĂǀĞŶƉŽƌƚ�Ăƚ�Ϯϭϳ-Ϯϴϱ-ϱϮϬϬ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘ 

WŝŬĞ� �ŽƵŶƚǇ� ^ĞŶŝŽƌ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� -� sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂƌĞ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ͘�dŚĞǇ� ĂůƐŽ�
ŶĞĞĚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ŚŽŵĞďŽƵŶĚ� ĨƌŽǌĞŶ�ŵĞĂůƐ͕� ǁĞĞŬůǇ͘� WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽŶŶŝĞ� >ĞƌĐŚ�Ăƚ�
Ϯϭϳ-Ϯϴϱ-ϲϭϱϬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽŽŶ�ŚŽƵƌ�Žƌ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶƐ͘ 

�ůů�tĂƌƐ�DƵƐĞƵŵ� � -� �sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ͕�ŚĞůƉ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�ƐŽƌƚ� ŝƚĞŵƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� ůŽĂŶĞĚ�Žƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ͘� �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬ�ŶŝŐŚƚƐ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ� ĨŽƵƌ�ŶŝŐŚƚƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘��
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǀŝĚĞŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘��WůĞĂƐĞ��ĐŽŶƚĂĐƚ�
>ůŽǇĚ�>ĂǁďĞƌ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϮϰϮ-ϰϮϱϯ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ—�ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ 

'ƌŝŐŐƐǀŝůůĞ� �ƐƚĂƚĞƐ� -� ^ĞĞŬŝŶŐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� ƉůĂǇ� ŐĂŵĞƐ͕� Žƌ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŵƵƐŝĐ͘�������
�ŽŶƚĂĐƚ�>Žƌŝ��ƌĂĚƐŚĂǁ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϴϯϯ-Ϯϯϲϵ͘ 

:ĞŶƐĞŶ�tŽŽĚƐ��ĂŵƉ�Ăƚ�dŝŵĞǁĞůů͕�/>��-��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵŽǁ͕�ƚƌŝŵ͕�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐƟĐŬƐ͕�ĐůĞĂŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ƉƵƚ�
ůĂďĞůƐ� ŽŶ� ũĂƌƐ͕� ĞƚĐ͘ � dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� Ă� ǁŽƌŬ� ĚĂǇ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚ� ŝŶ� �ƵŐƵƐƚ͕� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�
ĂŶĚ KĐƚŽďĞƌ͘ �/Ĩ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĚŽĞƐ ŶŽƚ ǁŽƌŬ͕�ũƵƐƚ�ĐĂůů�Ϯϭϳ-ϳϳϯ-Ϯϰϵϭ͘ 

 

�ĂƐĂ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂƌĞ� ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ� ŶĞĞĚĞĚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƐĞǀĞŶ� ĐŽƵŶƚǇ� ƌĞŐŝŽŶ͘� � dŚŝƐ� ƌĞŐŝŽŶ���
ŝŶĐůƵĚĞƐ� �ĚĂŵƐ͕� �ƌŽǁŶ͕� �ĂƐƐ͕� ,ĂŶĐŽĐŬ͕� DŽƌŐĂŶ͕� WŝŬĞ͕� ĂŶĚ� ^ĐŚƵǇůĞƌ� ĐŽƵŶƟĞƐ͘�������
hƉĐŽŵŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů� ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂƌĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ� :ƵŶĞ� ϭϳƚŚ͕� :ƵůǇ� ϭϱƚŚ͕� ĂŶĚ������
�ƵŐƵƐƚ�ϭϵƚŚ͘��dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘����ŵƵůƟ-ĐŽƵŶƚǇ���^��
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϯϬ�
ƚŽ�ϴ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘� � � /Ĩ� ǇŽƵ�ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ� Ă���^�� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ� ƚŚĞ�
ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶŽ�ĨĂƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ĂŶŝĞůůĞ�
�ƵƐƐ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϮϮϯ-ϮϮϳϮ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



�������¤���¬��¡�����နနန 

Z^sW�ŝƐ�Ă�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�&ƵŶĚĞĚ��ŐĞŶĐǇ 

�¡�ª��Ŷ��������¦�¤��£ 

WĂŐĞ�ϰ 

WŚŽŶĞ͗�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϭϰϲ 
�-ŵĂŝů͗��ũƉŽŽůΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ������ 
��������������ŬĞďďŝŶŐΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 

�ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW 
ϭϬϴ�E͘��ĂƉŝƚŽů 
Dƚ�^ƚĞƌůŝŶŐ��/>��ϲϮϯϱϯ 

WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW 
ϯϵϲϯϳ�ϮϲϬƚŚ��ǀĞ͘� 
WŝƩƐĮĞůĚ�/>�ϲϮϯϲϯ 

WŚŽŶĞ͗�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϮϳϯ 
�-ŵĂŝů͗�ŚŵĂŶǁĞůůΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 

dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ�͘�͘�͘ 

tŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ĂƌĞ�:ĂŶĞ�sĞŝƚŚ�;�ƌŽǁŶ��ŽͿ�ĂŶĚ�WĂƚ��ƌŽǁŶ�;WŝŬĞ��ŽͿ�ĂŶĚ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů���ŽŶ�EĞǁĞŶŚĂŵ�;�ƌŽǁŶ��ŽͿ�ĂŶĚ��
^ŚŝƌůĞǇ�<ŝŶŐĞƌǇ�;WŝŬĞ��ŽͿ͘��Z^sW�ƐƚĂī�ĚƌĂǁ�Ă�ŶĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŝŶŬ�ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��
ZĞŵĞŵďĞƌ—ŝĨ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ƉŝŶŬ�ƐŚĞĞƚƐ�ŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ͊�� 

�tŝŶŶĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�Žƌ�WŝŬĞ�Z^sW�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�Ψϭϱ͘ϬϬ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ����������������������������
ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 

¨ �ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�ŝƐ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϲ—ŽƉĞŶ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘����
DŽŶĚĂǇ-tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘���ZĞŐƵůĂƌ�ŚŽƵƌƐ�;ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘Ϳ�ƌĞƐƵŵĞ�DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϵ͘ 

¨ WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘ 
 
tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ďǇ͘��tĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ� ƐƉĞŶĚ� ƟŵĞ� ǀŝƐŝƟŶŐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƟŵĞƐ� ǁŚĞŶ� ƐƚĂī� ĂƌĞ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ� ĂŶĚ� ǁĞ� ĚŽŶ͛ƚ� ǁĂŶƚ� ǇŽƵ� ƚŽ� ďĞ����������
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘��WŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 

 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ—>ŝŽŶƐ��ůƵďƐ�ŽĨ��ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ 

/Ŷ��ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�>ŝŽŶƐ��ůƵďƐ͕��ƚŚĞ����
dŝŵĞǁĞůů� >ŝŽŶƐ� �ůƵď� ĂŶĚ� ƚŚĞ� sĞƌƐĂŝůůĞƐ� >ŝŽŶƐ� �ůƵď͘� � �ŽƚŚ� ǁŽƌŬ�����������
ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞŝƌ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� dŚĞŝƌ� ŵŽƩŽ� ŝƐ� ͞tĞ�
^ĞƌǀĞ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘��WĂŶĐĂŬĞ�ĂŶĚ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͕�ƚŽǇ�ƐŚŽǁƐ�ǁŝƚŚ�
ǀĞŶĚŽƌƐ͕� ƚƌĂĐƚŽƌ� ĚŝƐƉůĂǇƐ͕� ĂŶĚ� ƉŽƌŬ� ĐŚŽƉ� ĚŝŶŶĞƌƐ͕� ĨĂůů� ĨĞƐƟǀĂůƐ͕� ĮƐŚ�
ĨƌǇƐ͕� ĐŚŝĐŬĞŶ� ĨƌǇƐ—ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ũƵƐƚ� Ă� ĨĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚĞǇ� ƐƉŽŶƐŽƌ�
ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�� 

tŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞƐĞ� ĞǀĞŶƚƐ͕� ďŽƚŚ� ĐůƵďƐ� ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
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