
�Z^sW�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ 
�ŽĨ�:ŽŚŶ�tŽŽĚ�� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�� 

���sŽůƵŶƚĞĞƌ�sŽŝĐĞ 

�ƌŽǁŶ�Θ�WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�ZĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 
�Ăƌď��ĂƐĂĚǇ͕�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�<ĂƚŚǇ��ďďŝŶŐ�Θ�:ĂĐŬ�WŽŽů͕��ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇͬ,ĞĂƚŚĞƌ�DĂŶǁĞůů͕�WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇͬ 

^ƵƐĂŶ��ďďŽƩ͕��ĚŝƚŽƌ 

͞/ƚ�ũƵƐƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�������������������
ďĞĂƚ�ƐƵƉĞƌ�ďŝŐ͘͟ 

-�ĞŵƉƐĞǇ�tĂŐŶŽƌ͕�ĮǀĞ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĨƌŽŵ�>ĞĞ��ŽƵŶƚǇ͕�/ŽǁĂ 

�ĞŵƉƐĞǇ�tĂŐŶŽƌ� ŝƐ� Ă� ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚŶĞƌ� ĨƌŽŵ� >ĞĞ� �ŽƵŶƚǇ� /ŽǁĂ�ǁŚŽ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŚĂƚ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ďŝƌƚŚĚĂǇ� ŐŝŌƐ� ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� Ă� ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ� ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ� Ă� ƌĞƐĐƵĞ� ďŽĂƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� >ĞĞ� �ŽƵŶƚǇ� ^ŚĞƌƌŝī͛Ɛ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� ;�ĂŝůǇ�
'ĂƚĞ��ŝƚǇ͕�ϭͬϮϭͬϮϬϮϭͿ͘��tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚǇ�ƐŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞/ƚ�ũƵƐƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ĨĞĞů�
ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ďĞĂƚ�ƐƵƉĞƌ�ďŝŐ͘͟ 

tŚĞŶ� /� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂƌƟĐůĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƋƵŽƚĞ�–� ŝƚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ƐŵŝůĞ͕� ŝƚ�
ŵĂĚĞ�ŵĞ� ůĂƵŐŚ͕� ŝƚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ� ĐƌǇ� Ă� ďŝƚ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ƐƵƌĞ�ŵĂĚĞ�ŵǇ� ŚĞĂƌƚ� ďĞĂƚ������
ƐƵƉĞƌ� ďŝŐ͕� ƚŽŽ͊� /ƚ� ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ǇŽƵŶŐ� ůĂĚǇ� ĂŶĚ� ŚĞƌ����
ĨĂŵŝůǇ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� Ăůů� ŽĨ� ƵƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĚŽŝŶŐ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌƐ͘������������
/� ĂůƐŽ� ƌĞĂůŝǌĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ� /� ĨĞĞů� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵ�–� ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�WŝŬĞ�
�ŽƵŶƟĞƐ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�–�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ďĞĂƚƐ�ƐƵƉĞƌ�ďŝŐ͊ 

�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ—ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƐŝŵƉůǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ͘ 

�ƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͕� /� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�WŝŬĞ�
�ŽƵŶƟĞƐ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
;Ϯϰ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŚŽƵƌƐ� ƉĞƌ� ǇĞĂƌͿ͕� ŚŽǁ� ŵĂŶǇ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŚŽƵƌƐ��������������
ǁĞƌĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŚŽƵƌƐ͘��
tŚŝůĞ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ŵŽƐƚ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƵƐ� ƚŽ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ǁĂǇƐ� ƚŽ�����
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͊��EŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ŐŽŽĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�͗�Ϳ͘ 

 

/ƐƐƵĞ�Ϯϳ���DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
EĞǁ�>ŽŐŽ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ Ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ��� ϯ͕ϰ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ ϰ 

dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ   �������������ϰ 

 
^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ 

�ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�&ŽŽĚ��ĂƐŬĞƚ� 
KůĚ� sĞƌƐĂŝůůĞƐ� ^ĐŚŽŽů� ŐǇŵ͕�����
&ƌŝĚĂǇ͕� DĂƌĐŚ� ϭϵ͕� ĂŶĚ� � &ƌŝĚĂǇ͕�
�Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϯϬ—ϰ͗ϯϬƉ͘ŵ͘ 
 
�ƌŽǁŶ� �ŽƵŶƚǇ� ^ĞŶŝŽƌ� ^ĞƌǀŝĐĞ�
s/d�� ƚĂǆ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ŚĞůĚ�ŽŶ��DĂƌĐŚ�Ϯϱ͘���Ăůů�>ĂƵƌĂ�Ăƚ�
Ϯϭϳ-ϳϳϯ-ϯϮϰϭ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 
WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

s/d�� ƚĂǆ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ŚĞůĚ� ŽŶ� DĂƌĐŚ� ϰƚŚ� Ăƚ� &ŝŶĚůĞǇ�
WůĂĐĞ��ƉƚƐ͘� ŝŶ� WŝƩƐĮĞůĚ͘� � WůĞĂƐĞ�
ĐĂůů��ŽŶŶŝĞ�Ăƚ�Ϯϭϳ-Ϯϴϱ-ϲϭϱϬ� ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

Message from Barb Casady 

ĐŽŶ͛ƚ͘�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ 



�������������������������������������� 

�������������������������������������EĞǁ�EĂŵĞ—EĞǁ�>ŽŐŽ 
tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ� ůŽŐŽƐ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� �EŽ�ǁŽƌƌŝĞƐ�–�ǁĞ�
ĂƌĞ� ƐƟůů� ŬŶŽǁŶ�ĂƐ� ƚŚĞ��ĚĂŵƐ͕� �ƌŽǁŶ͕� ĂŶĚ�WŝŬĞ� �ŽƵŶƟĞƐ�ZĞƟƌĞĚ� ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ� WƌŽŐƌĂŵ� ;Z^sWͿ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘ 

KƵƌ�ŵĂũŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚĞƌ�ŝƐ�ŶŽǁ��ŵĞƌŝ�ŽƌƉƐ�–�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Z^sW�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝ�ŽƌƉƐ� 
^ĞŶŝŽƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�;KƵƌ�ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĚĞƌ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ŽƌƉƐ�WƌŽŐƌĂŵͿ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͕�^ĞŶŝŽƌ��ŽƌƉƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘�/Ŷ�ƐŽ�ĚŽŝŶŐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ� ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ� ŽůĚĞƌ� �ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ�����������������
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ŵŽƐƚ͘ 

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶĂŵĞ�–��ŵĞƌŝ�ŽƌƉƐ�^ĞŶŝŽƌƐ�–�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͕�
ĂŐĞ�ϱϱ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�͞ƐĞĐŽŶĚ�ĂĐƚ͕͟�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�
ƚŽƌĐŚ�ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ�ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͘� � dŚĞ��ĚĂŵƐ͕��ƌŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
WŝŬĞ��ŽƵŶƟĞƐ�Z^sW�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

Message from Barb Casady—con’t. 

/Ŷ�ϮϬϮϬ�–�Ϯϰϰ��ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�WŝŬĞ��ŽƵŶƟĞƐ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ϯϬ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕���������������������������������������������������������

ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϮϮ͕Ϭϵϭ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

sĂůƵĞ�с�Ψϱϲϰ͕ϰϮϱ 
�ĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�/>͕�/�͕�ĂŶĚ�DK 

ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ĞĐƚŽƌ�;ΨϮϱ͘ϱϱͿ 

;/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ĞĐƚŽƌ�ďƌŝŶŐƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ� ƐĞƚ�ŽĨ�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ͕� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ� ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚĂƚĞƐ͘��dŚŝƐ�ĮŐƵƌĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĚŽůůĂƌ�ĮŐƵƌĞ�ďǇ�ŐƌĂŶƚ-ŵĂŬŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘Ϳ� 

 

7KDQN�\RX�IRU�FRQWULEXWLQJ�\RXU�WLPH��\RXU�HQHUJ\��DQG�\RXU�FDUH�WR�\RXU�FRPPXQLWLHV� 

WĂŐĞ�Ϯ 



WĂŐĞ�ϯ 

����� 

&ƌŝĞŶĚůǇ��ĂůůĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�� 

&ƌŝĞŶĚůǇ� �ĂůůĞƌ� ŝƐ� Ă� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚŽŶĞ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͘ sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŝůů� ŵĂŬĞ� ƉŚŽŶĞ� ĐĂůůƐ� ƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ĞŝƚŚĞƌ� Ă�����
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞͬůŝƐƚĞŶŝŶŐͬƐŽĐŝĂů� ĐĂůů� Žƌ� Ă� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ǁĞůů-ďĞŝŶŐ� ĐĂůů͘ �ĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ǇŽƵƌ�����

ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�–�Žƌ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĐĂůů�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘ �sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘  dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͘ sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�
ďĞ� ŵĂƚĐŚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƚŽ� ĐĂůů͘ � �Ž� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ǁŽƵůĚ� ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� Ă� ǁĞĞŬůǇ� ĐĂůů͍���������
�ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�Z^sW�KĸĐĞ͘� 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ—WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ  
 
�ĂƌƌǇ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĂƌĞ� �ĞŶƚĞƌ� -�6HHNLQJ�YROXQWHHUV�WR�KHOS�ZLWK�%LQJR�RU�LQGLYLGXDO�DFWLYLWLHV�
LQ�UHVLGHQWV¶�URRPV���3OHDVH�FDOO��ŝĂŶĂ��ĂƐƚůĞďĞƌƌǇ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϯϯϱ-ϮϯϮϲ͘ 

>ŝďĞƌƚǇ� sŝůůĂŐĞ� -� ^ĞĞŬŝŶŐ� ĐƌĂĨƚŝŶŐ� ƐƵƉƉůŝĞƐ͕� ĐƌĂĨƚ� ƉĂŝŶƚ͕� �ŝŶŐŽ� ƉƌŝǌĞƐ� ;ŶŽ� ŐůĂƐƐͿ͕� ĂŶĚ�ǁŽƌĚ� ƐĞĂƌĐŚ� ďŽŽŬƐ� ĨŽƌ����
ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘��Ăůů��ŚƌŝƐƚǇ��ĂǀĞŶƉŽƌƚ�Ăƚ�Ϯϭϳ-Ϯϴϱ-ϱϮϬϬ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘ 

WŝŬĞ� �ŽƵŶƚǇ� ^ĞŶŝŽƌ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� � -�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ͘�dŚĞǇ� ĂůƐŽ�
ŶĞĞĚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ŚŽŵĞďŽƵŶĚ� ĨƌŽǌĞŶ�ŵĞĂůƐ͕� ǁĞĞŬůǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽŶŶŝĞ� >ĞƌĐŚ�Ăƚ�
Ϯϭϳ-Ϯϴϱ-ϲϭϱϬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 

�ůů�tĂƌƐ�DƵƐĞƵŵ��-��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ͕�ŚĞůƉ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�ƐŽƌƚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŽĂŶĞĚ�Žƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ͘��
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬ�ŶŝŐŚƚƐ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ŶŝŐŚƚƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǀŝĚĞŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�
ŽĨ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ůŽǇĚ�>ĂǁďĞƌ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϮϰϮ-ϰϮϱϯ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

,ĞƌŝƚĂŐĞ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ�ŝŶ�Dƚ͘�^ƚĞƌůŝŶŐ��-��dŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶŬ�ƉĞŶƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂƟŽŶĞƌǇ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϳϳϯ-ϯϯϳϳ�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�
�ŽƵŶƚǇ� Z^sW�KĸĐĞ� Ăƚ� ϭϬϴ�E͘� �ĂƉŝƚŽů� ŝŶ�Dƚ͘� ^ƚĞƌůŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ďĞ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘� � /ƚ�ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ�ďĞ� ŐƌĞĂƚůǇ������
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ� ŝĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƐĞŶĚ�͞ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵ͟�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĂŝů͘��dŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ͕�ϰϯϱ��ĂŵĚĞŶ�ZŽĂĚ͕�Dƚ͘�
^ƚĞƌůŝŶŐ͕� />�ϲϮϯϱϯ͘� �WůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ� ŝƚ� ƚŽ�͞ZĞƐŝĚĞŶƚ͟�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Z^sW�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘� �dŚĞƐĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ƚŚĞ�Z^sW�ŽĸĐĞ͘�� 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ—�ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ 

�ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ��-��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�
ƐĂůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ��Ɖƌŝů�ϭϮ�-��Ɖƌŝů�ϭϳ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ĂŚĞĂĚ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϳϳϯ-ϮϬϭϯ͘�������������� 

�ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�&ŽŽĚ��ĂƐŬĞƚ��-��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚŚŝƌĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�KůĚ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�^ĐŚŽŽů�'Ǉŵ͘���ŽŶƚĂĐƚ�>ĂƵƌĂ�^ŝŵŵŽŶƐ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϳϳϯ-ϯϲϲϴ͘ 

Dƚ͘�^ƚĞƌůŝŶŐ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ��-���ƌŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���ŽŶƚĂĐƚ�
<ĂƚŚǇ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϳϳϯ-ϯϮϰϭ͘ 

'ƌŝŐŐƐǀŝůůĞ��ƐƚĂƚĞƐ��-�^ĞĞŬŝŶŐ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵŽƵƚŚǁĂƐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ďŝƌĚ�ƐĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĞĞĚĞƌƐ͘� �dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂǌĞďŽ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬǇĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘ 

dĂŬĞ� �ĂĐŬ��ƌƵŐ��ĂǇ� � -� �͞dĂŬĞ��ĂĐŬ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ��ĂǇ͟� ŝƐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϰƚŚ͘� �^ŚĞƌŝī�'ƌŽĞƐĐŚ� ŝƐ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ���
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�ŇǇĞƌƐ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϮϰƚŚ�Ăƚ� ƚŚĞ� /'�� ŝŶ�Dƚ͘� ^ƚĞƌůŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚ� ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ� ƚŽ�ďĞ� ƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŽ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͘� �WůĞĂƐĞ��
ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂĐŬ�WŽŽů�Žƌ�<ĂƚŚǇ��ďďŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�ŝŶ�Dƚ͘�^ƚĞƌůŝŶŐ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϭϰϲ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�
ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 



�������¤���¬��¡�����နနန 

Z^sW�ŝƐ�Ă�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�&ƵŶĚĞĚ��ŐĞŶĐǇ 

�¡�ª��Ŷ��������¦�¤��£ 

WĂŐĞ�ϰ 

WŚŽŶĞ͗�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϭϰϲ 
�-ŵĂŝů͗��ũƉŽŽůΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ������ 
��������������ŬĞďďŝŶŐΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 

�ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW 
ϭϬϴ�E͘��ĂƉŝƚŽů 
Dƚ�^ƚĞƌůŝŶŐ��/>��ϲϮϯϱϯ 

WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW 
ϯϵϲϯϳ�ϮϲϬƚŚ��ǀĞ͘� 
WŝƩƐĮĞůĚ�/>�ϲϮϯϲϯ 

WŚŽŶĞ͗�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϮϳϯ 
�-ŵĂŝů͗�ŚŵĂŶǁĞůůΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ 

dŚĞ� ĂŶŶƵĂů� �ƌŽǁŶ� �ŽƵŶƚǇ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� &ŽŽĚ� �ĂƐŬĞƚ� ŝƐ� Ă� ƉƌŽũĞĐƚ���������
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�dǁŽ�ZŝǀĞƌƐ��ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů��ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�
�ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ͕��Žƚ�
�ŚĂƌŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ�ŵĂŶǇ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� � /Ŷ� �ĞĐĞŵďĞƌ͕�
ϮϬϮϬ͕�ƚŚƌĞĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ��ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
�Ks/�-ϭϵ͕� ŶĞŝƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ĐĂŵƉ� ŶŽƌ� ƚŚĞ� W�����
ĐůĂƐƐĞƐ� ĨƌŽŵ� �ƌŽǁŶ� �ŽƵŶƚǇ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ��K� ĐůĂƐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů͕� ŽƚŚĞƌ� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů����������

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăůů-ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘��Z^sW�ƐĞŶŝŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
�Ks/��ƐĂĨĞƚǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��dŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘���������������������������������������������������������������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�^ƵƌƌĂƩͬ&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�

dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ�͘�͘�͘ 

tŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂƌĞ�>ŝŶĚĂ�&ĂŶƐŚŝĞƌ�;�ƌŽǁŶ��ŽͿ�ĂŶĚ�>ůŽǇĚ�>ĂǁďĞƌ�;WŝŬĞ��ŽͿ�ĂŶĚ�ĨŽƌ��ĞĐĞŵďĞƌ��>ĂƵƌĂ�^ŝŵŵŽŶƐ�
;�ƌŽǁŶ��ŽͿ�ĂŶĚ��:ŽǇĐĞ��ůůĞŶƐǁŽƌƚŚ�;WŝŬĞ��ŽͿ͘��Z^sW�ƐƚĂī�ĚƌĂǁ�Ă�ŶĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŝŶŬ�ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ϭϱƚŚ� ŽĨ� ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘� �tŝŶŶĞƌƐ� ĨŽƌ� EŽǀĞŵďĞƌ�ǁĞƌĞ� ĚƌĂǁŶ� ŝŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ĂŶĚ�ǁŝŶŶĞƌƐ� ĨŽƌ� �ĞĐĞŵďĞƌ�ǁĞƌĞ� ĚƌĂǁŶ� ŝŶ������
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