
�Z^sW�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ 
�ŽĨ�:ŽŚŶ�tŽŽĚ�� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�� 

���sŽůƵŶƚĞĞƌ�sŽŝĐĞ 

�ƌŽǁŶ�Θ�WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�ZĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 
�Ăƌď��ĂƐĂĚǇ͕�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�<ĂƚŚǇ��ďďŝŶŐ�Θ�:ĂĐŬ�WŽŽů͕��ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇͬ,ĞĂƚŚĞƌ�DĂŶǁĞůů͕�WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇͬ 

^ƵƐĂŶ��ďďŽƩ͕��ĚŝƚŽƌ 

�� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ǁĞĞŬƐ� ĂŐŽ� ǁĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ĨŽƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚǁŽ��
ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂĚ� ŶŽƚ� ŚĞĂƌĚ�ŵƵĐŚ� ĨƌŽŵ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
�Ks/�-ϭϵ� WĂŶĚĞŵŝĐ͘� � �ŽƚŚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ�ŵŽǀĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ͕��
ƌĞ-ĞŶĞƌŐŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞǇ�
ďŽƚŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĚŽ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͊��� 

tŚŝůĞ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ŵĂŶǇ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ��
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ŵĂŶǇ� ƚŚŝŶŐƐ� Z^sW� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ůŽǀĞĚ� ĚŽŝŶŐ� ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ� ũƵƐƚ� ŶŽƚ� ďĞŝŶŐ� ŽīĞƌĞĚ͘� � ^Ž͕� /�ǁŝůů� ĂĚŵŝƚ� ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ� ĐĂůů������
ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƉŽƐƚĞƌƐ� ĨŽƌ� ĂŶ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ĞǀĞŶƚ�
ĐĂŵĞ� ŝŶ� ĂŶĚ� Ă� ĨĞǁ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ůĂƚĞƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐĂůů� ĐĂŵĞ� ŝŶ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� Ă���
ŵĂŝůŝŶŐ͕�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽƵƚ�͞tĞ��ƌĞ��ĂĐŬ͊͊͊͊͟�ĂŶĚ�ŝƚ�ĨĞůƚ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͘ 

DĂŶǇ� ŽĨ� ǇŽƵ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� WĂŶĚĞŵŝĐ͘� � zŽƵ���
ŶĞǀĞƌ�ŵŝƐƐĞĚ� Ă� ďĞĂƚ͊� � zŽƵ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ǇŽƵƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƟŵĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă� ĐƌŝƐŝƐ� ůŝŬĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊͊͊ 

dŽĚĂǇ͕�ĂůŵŽƐƚ�Ϯϱй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ��ĚĂŵƐ͕��ƌŽǁŶ͕�ĂŶĚ�WŝŬĞ��ŽƵŶƟĞƐ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ͘� �tĞ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� �Ks/�� ŶƵŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ǁŝƚŚ� ƵƐ�
ĂŶĚ� ĂƌĞ� ĞǀĞŶ� ƌŝƐŝŶŐ͘�tĞ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕� ŽƵƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�� 

tŝƚŚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŐŽŝŶŐ� ŽŶ͕�ǁĞ� ŚŽƉĞ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ĮŶĚŝŶŐ�ǁĂǇƐ� ƚŽ� ƐĂĨĞůǇ��
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

        ;�ŽŶƚ͘�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ����������������������������������������������������������������������������

/ƐƐƵĞ�Ϯϳϴ��DĂǇ�ϮϬϮϭ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ Ϯ 

ϭϬϬƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ Ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ��� ��ϯ� 

ZĞĚ��ƌŽƐƐ�sŝƌƚƵĂů�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ ��ϰ 

dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ   �������������ϰ 

 
�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍ 

tĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ůŝŵŝƚĞĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
�Ks/�� sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� �ĂƌĚ� ,ŽůĚͲ
ĞƌƐ͘��<ĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ŝŶ� Ă� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ� ůŽĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� �ƌŽǁŶ� Žƌ�
WŝŬĞ� �ŽƵŶƚǇ� Z^sW� ŽĸĐĞ� ŝĨ� ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŽŶĞ͘ 

 

͞,ĞůƉ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͘� dŚĞƌĞ͛Ɛ� ŶŽ�
ƟŵĞ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŶŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘͟ 

����������������������������������������:ĂŵĞƐ��ƵƌƐƚ 

 

Message from Barb Casady 



 

 

 

 

 

Message from Barb Casady—con’t. 
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ŶĞǁ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� � dĂŬĞ� Ă� ĨĞǁ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂůů�<ĂƚŚǇ��ďďŝŶŐ�Žƌ�:ĂĐŬ�WŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�KĸĐĞ�Žƌ�,ĞĂƚŚĞƌ�DĂŶǁĞůů�Ăƚ�ƚŚĞ�WŝŬĞ�
�ŽƵŶƚǇ� Z^sW�KĸĐĞ� ƚŽ� ĮŶĚ� Ă� ŶĞǁ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ƐŽƵŶĚƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ—ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă��ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�
Z^sW�ƐƚĂī�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů��ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƚŽŽ͘��tĞ�ŬŶŽǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ—ŝƚ� ůŽǁĞƌƐ� ƌĂƚĞƐ�ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ�ǁŚŝůĞ͕�Ăƚ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ͘�� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͊ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ 
· �ůů� tĂƌƐ� DƵƐĞƵŵ—ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�DĂǇ�ϭƐƚ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϬϬ�

ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐĞƌ���Y�ŝŶ�:ƵŶĞ͘ 

· WŝŬĞ� �ŽƵŶƚǇ� DŝůŝƚĂƌǇ� ,ĞƌŝƚĂŐĞ� DƵƐĞƵŵ—ƚŚĞ� ŵƵƐĞƵŵ� ǁŝůů� ďĞ� ŽƉĞŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇƐ� ĂŶĚ� ^ƵŶĚĂǇƐ�������
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�DĂǇ�ϭƐƚ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϬϬ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬƉŵ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ 

· WŝŬĞ� �ŽƵŶƚǇ� ^ĞŶŝŽƌ� �ĞŶƚĞƌ—DĂǇ�ϭϯƚŚ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϭϬƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐĞƌ�
ĮƐŚ�ĨƌǇ�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬƉŵ—ΨϭϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

· �ƌŽǁŶ� �ŽƵŶƚǇ� &ŽŽĚ� �ĂƐŬĞƚ—KůĚ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�^ĐŚŽŽů�'Ǉŵ͕�&ƌŝĚĂǇƐ͕�DĂǇ�Ϯϭ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϭϴ͕�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϯϬ-
ϰ͗ϯϬƉŵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ͘ 

WĂŐĞ�Ϯ 

�ůů�tĂƌƐ�DƵƐĞƵŵ�,ĞůƉƐ�sĞƚĞƌĂŶ��ĞůĞďƌĂƚĞ�ϭϬϬƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ͊ 

�� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ŽŶ� �Ɖƌŝů� ϵƚŚ� Ăƚ� ƚŚĞ� WŝŬĞ� �ŽƵŶƚǇ� �ůů� tĂƌƐ��������
DƵƐĞƵŵ�ĨŽƌ�Dƌ͘�,ŽǁĂƌĚ�^ŝďůĞǇ͛Ɛ�ϭϬϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�tt//�ǀĞƚĞƌĂŶ�
ǁŚŽ�ŽŌĞŶ� ũŽŝŶƐ�ƚŚĞ� ͚DŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞƐƐ�,Ăůů͛�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ŵƵƐĞƵŵ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ͘��dŚĞƐĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ� &ƌŝĚĂǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ͘� �ŽīĞĞ͕� ĚŽŶƵƚƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵƌĂĚĞƌǇ� ĂƌĞ��������
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͊�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�,ŽǁĂƌĚ�Ă�͚,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͛�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 

“Volunteering is the ultimate exercise in democracy.  You vote in elections once a 
year, but when you volunteer, you vote every day about the kind of                          

community you want to live in.” – Author Unknown  



WĂŐĞ�ϯ 

����� 

&ƌŝĞŶĚůǇ��ĂůůĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�� 

&ƌŝĞŶĚůǇ��ĂůůĞƌ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ� ƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞͬůŝƐƚĞŶŝŶŐͬ

ƐŽĐŝĂů�ĐĂůů�Žƌ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĐĂůů͘ �ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ŽŶĐĞ�Žƌ�
ƚǁŝĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�–�Žƌ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĐĂůů�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘ �sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘  dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͘ sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ĐĂůů͘ ��Ž�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ĐĂůů͍����ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�Z^sW�KĸĐĞ͘� 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ—WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ  
 
�ĂƌƌǇ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĂƌĞ� �ĞŶƚĞƌ� -�6HHNLQJ�YROXQWHHUV�WR�KHOS�ZLWK�%LQJR�RU�LQGLYLGXDO�DFWLYLWLHV�
LQ�UHVLGHQWV¶�URRPV���3OHDVH�FDOO��ŝĂŶĂ��ĂƐƚůĞďĞƌƌǇ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϯϯϱ-ϮϯϮϲ͘ 

>ŝďĞƌƚǇ� sŝůůĂŐĞ� -� ^ĞĞŬŝŶŐ� ĐƌĂĨƚŝŶŐ� ƐƵƉƉůŝĞƐ͕� ĐƌĂĨƚ� ƉĂŝŶƚ͕� �ŝŶŐŽ� ƉƌŝǌĞƐ� ;ŶŽ� ŐůĂƐƐͿ͕� ĂŶĚ�ǁŽƌĚ� ƐĞĂƌĐŚ� ďŽŽŬƐ� ĨŽƌ����
ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘��Ăůů��ŚƌŝƐƚǇ��ĂǀĞŶƉŽƌƚ�Ăƚ�Ϯϭϳ-Ϯϴϱ-ϱϮϬϬ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘ 

WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� �-�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ŶĞĞĚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ŚŽŵĞďŽƵŶĚ� ĨƌŽǌĞŶ�ŵĞĂůƐ͕�ǁĞĞŬůǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽŶŶŝĞ�>ĞƌĐŚ�Ăƚ�
Ϯϭϳ-Ϯϴϱ-ϲϭϱϬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 

�ůů�tĂƌƐ�DƵƐĞƵŵ��-��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ͕�ŚĞůƉ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�ƐŽƌƚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŽĂŶĞĚ�Žƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ͘��
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬ�ŶŝŐŚƚƐ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ŶŝŐŚƚƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǀŝĚĞŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�
ŽĨ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ůŽǇĚ�>ĂǁďĞƌ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϮϰϮ-ϰϮϱϯ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

,ĞƌŝƚĂŐĞ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ�ŝŶ�Dƚ͘�^ƚĞƌůŝŶŐ��-��dŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶŬ�ƉĞŶƐ����
ĂŶĚ�ƐƚĂƟŽŶĞƌǇ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϳϳϯ-ϯϯϳϳ�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�
�ŽƵŶƚǇ� Z^sW�KĸĐĞ� Ăƚ� ϭϬϴ�E͘� �ĂƉŝƚŽů� ŝŶ�Dƚ͘� ^ƚĞƌůŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ďĞ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘� � /ƚ�ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ�ďĞ� ŐƌĞĂƚůǇ������
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ� ŝĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƐĞŶĚ�͞ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵ͟�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĂŝů͘��dŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ͕�ϰϯϱ��ĂŵĚĞŶ�ZŽĂĚ͕�Dƚ͘�
^ƚĞƌůŝŶŐ͕� />�ϲϮϯϱϯ͘� �WůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ� ŝƚ� ƚŽ�͞ZĞƐŝĚĞŶƚ͟�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Z^sW�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘� �dŚĞƐĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ƚŚĞ�Z^sW�ŽĸĐĞ͘�� 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ—�ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ 

'ƌŝŐŐƐǀŝůůĞ��ƐƚĂƚĞƐ��-�^ĞĞŬŝŶŐ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵŽƵƚŚǁĂƐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ďŝƌĚ�ƐĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĞĞĚĞƌƐ͘� �dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂǌĞďŽ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬǇĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘ 

:ĞŶƐĞŶ�tŽŽĚƐ��ĂŵƉ�Ăƚ�dŝŵĞǁĞůů͕�/>��-��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵŽǁ͕�ƚƌŝŵ͕�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐƟĐŬƐ͕�ĐůĞĂŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ƉƵƚ�
ůĂďĞůƐ� ŽŶ� ũĂƌƐ͕� ĞƚĐ͘ � dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� Ă� ǁŽƌŬ� ĚĂǇ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚ� ŝŶ� DĂǇ͕� :ƵŶĞ͕� �ƵŐƵƐƚ͕��������������������
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ KĐƚŽďĞƌ͘ �/Ĩ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĚŽĞƐ ŶŽƚ ǁŽƌŬ͕�ũƵƐƚ�ĐĂůů�Ϯϭϳ-ϳϳϯ-Ϯϰϵϭ͘ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ��-����ŶĞĞĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚĞĚ�ĨŽƌ��ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�Ăƚ�ďůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞƐ�ŝŶ�WŝŬĞ�
�ŽƵŶƚǇ͘� �dŚĞƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŐƌĞĞƚ�ĚŽŶŽƌƐ͕�ĚŽ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ� ŝŶƚĂŬĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ƌĞĐĞƉƟŽŶ� ĂŶĚ� ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ� ĂƌĞĂƐ͕� ĂŶĚ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ĚŽŶŽƌƐ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ĚƌŝǀĞƐ͘� � �� ƐŚŽƌƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝƐ����
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�Žƌ�ĂƐ� ĨĞǁ�ďůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ͘� �,ŝŐŚĞƐƚ� �Ks/��
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ� ĂƌĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ͘� �dǁŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘� �&Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů���������������������������
ĐŽŶŶŝĞ͘ĚƵĚŐĞŽŶΛƌĞĚĐƌŽƐƐ͘ŽƌŐ͘�� 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ—�ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�WŝŬĞ��ŽƵŶƟĞƐ 



�������¤���¬��¡�����နနန 

Z^sW�ŝƐ�Ă�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�&ƵŶĚĞĚ��ŐĞŶĐǇ 

�¡�ª��Ŷ��������¦�¤��£ 

WĂŐĞ�ϰ 

WŚŽŶĞ͗�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϭϰϲ 
�-ŵĂŝů͗��ũƉŽŽůΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ������ 
��������������ŬĞďďŝŶŐΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 

�ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW 
ϭϬϴ�E͘��ĂƉŝƚŽů 
Dƚ�^ƚĞƌůŝŶŐ��/>��ϲϮϯϱϯ 

WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW 
ϯϵϲϯϳ�ϮϲϬƚŚ��ǀĞ͘� 
WŝƩƐĮĞůĚ�/>�ϲϮϯϲϯ 

WŚŽŶĞ͗�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϮϳϯ 
�-ŵĂŝů͗�ŚŵĂŶǁĞůůΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 

dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ�͘�͘�͘ 

tŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂƌĞ�ZŝƚĂ�<ŝƚĐŚĞůů�;�ƌŽǁŶ��ŽͿ�ĂŶĚ��ŝĂŶĞ��ƌŽǁŶ�;WŝŬĞ��ŽͿ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ��DŝŬĞ�WƌŝƚĐŚĂƌĚ�;�ƌŽǁŶ�
�ŽͿ�ĂŶĚ� �tĂŶĚĂ�EĞī�;WŝŬĞ��ŽͿ͘� �Z^sW�ƐƚĂī�ĚƌĂǁ�Ă�ŶĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŝŶŬ�ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ͘��tŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĞƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁĞƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ—ŝĨ�
ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ƉŝŶŬ�ƐŚĞĞƚƐ�ŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ͊�� 

�tŝŶŶĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�Žƌ�WŝŬĞ�Z^sW�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�Ψϭϱ͘ϬϬ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ����������������������������
ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 

¨ �ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�DŽŶĚĂǇ-tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘� 
�������;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂƐ�ŽĨ�DĂǇ�ϭϳ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬƉŵͿ����������� 
¨ WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘ 

¨ tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ďǇ͘��tĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘��WŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 

ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�sŝƌƚƵĂů�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ-DĂǇ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ͕�ϱ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬƉŵ 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƐĂǀŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ͍ �zŽƵΖƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͕�Ăƚ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�ƐĞƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�DĂǇ�ϮϬƚŚ�ĨƌŽŵ�
ϱ͗ϯϬƉŵ�ƚŽ�ϲ͗ϯϬƉŵ͘ �WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŚĞƌĞ͗  ƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬZ�-/ůůŝŶŽŝƐ͘  ,ĞĂƌ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�
ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� ůŝŶĞƐ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͕� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ǇŽƵƌ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�����
ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘� tĞΖĚ� ůŽǀĞ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ǇŽƵ͊ /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ŽŶŶŝĞ�����
�ƵĚŐĞŽŶ�Ăƚ�ϯϬϵ͘Ϯϳϳ͘ϰϬϮϳ�Žƌ�ĐŽŶŶŝĞ͘ĚƵĚŐĞŽŶΛƌĞĚĐƌŽƐƐ͘ŽƌŐ͘ 


