
���sŽůƵŶƚĞĞƌ�sŽŝĐĞ 

�ƌŽǁŶ�Θ�WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�ZĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 
�Ăƌď��ĂƐĂĚǇ͕�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�<ĂƚŚǇ��ďďŝŶŐ�Θ�:ĂĐŬ�WŽŽů͕��ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇͬ,ĞĂƚŚĞƌ�DĂŶǁĞůů͕�WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇͬ 

^ƵƐĂŶ��ďďŽƩ͕��ĚŝƚŽƌ 

�ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�WŝŬĞ�ZĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�–�
tŚĞƌĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�DĂŬĞ�Ă�'ƌĞĂƚ��ŝīĞƌĞŶĐĞ͊ 

�ĂŶ�ǇŽƵ� ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ďĞƩĞƌ� ũŽď�ƚŚĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ—ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�
ƐƉĞŶĚ� ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞŝŐŚďŽƌ� ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ă�
ƐĂĨĞƌ͕� ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ůŝǀĞ—ǁŚŝůĞ� ĨĂĐŝŶŐ� ƚŚĞ��������
ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ� ƚŽĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͍� �tĞůů͕�<ĂƚŚǇ�
�ďďŝŶŐ͕�,ĞĂƚŚĞƌ�DĂŶǁĞůů͕�:ĂĐŬ�WŽŽů͕�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉŝůǇ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�
ƉƌŽƵĚůǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ� ũŽď͊͊͊� �tĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�–� ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ͕�
ŐŝǀŝŶŐ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ZĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ƚŽƵĐŚ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͊ 

ϵͬϭϭͬϮϬϮϭ�ǁŝůů�ŵĂƌŬ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�ĂƩĂĐŬƐ�
ŽŶ���ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŽŝů͘��dŚĞ�ĂƩĂĐŬƐ�ŬŝůůĞĚ�Ϯ͕ϵϳϳ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ϵϮ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶƐ͘��Ϯ͕ϳϱϯ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ͖�ϭϴϰ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĞŶƚĂŐŽŶ͖�ĂŶĚ�ĨŽƌƚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ�ŽŶ�ŇŝŐŚƚ�ϵϯ�ŝŶ�
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͘ 

KŶ� ƚŚĂƚ� ĚĂǇ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ǁĞĞŬƐ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ͕� ĮƌƐƚ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ� –� ƉŽůŝĐĞ͕����
ĮƌĞŵĞŶ͕�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ͕��DdƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ�ƐƚĂī�–�
ĚŝĚ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ƚŽ� ĚŽ͘� � dŚĞǇ� ŵŽǀĞĚ� ƋƵŝĐŬůǇ͕� ƚŚĞǇ� ƉƵƚ����������
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�
ƐĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 

�ĂĐŚ� ǇĞĂƌ͕� �ĚĂŵƐ͕� �ƌŽǁŶ� ĂŶĚ� WŝŬĞ� �ŽƵŶƚǇ� Z^sW� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī���
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ϵͬϭϭ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�&ŝƌƐƚ�ZĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�
ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�dŚĂŶŬ�zŽƵ��ŽǆĞƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŶĂĐŬƐ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŶŽƚĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ����ĞŶĞƌŐǇ�ĚƌŝŶŬƐ͘��dŚĞ�ďŽǆĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ĚĞͲ
ůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�&ŝƌƐƚ�ZĞƐƉŽŶĚĞƌ�hŶŝƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐŵĂůů�ǇĞƚ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ—ĂŶ�ĂĐƚ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ĞǀĞŶ�ƐŚĂƌƉĞƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ϮϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ—ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ͘��/ƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƵŶƟů���
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŚĂŶŬ�zŽƵ��ŽǆĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�KĸĐĞ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

/ƐƐƵĞ�ϮϴϬ��^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ Ϯ 

EĞǀĞƌ�&ŽƌŐĞƚ Ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ϯ� �������������

�ůĚĞƌ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƌŶĞƌ ϯ�������� 

/Ŷ�ƚŚĞ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ ϰ 

dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ ϰ 

�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍ 

tĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ůŝŵŝƚĞĚ� ŶƵŵďĞƌ������

ŽĨ� �Ks/�� sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� �ĂƌĚ������
,ŽůĚĞƌƐ͘�<ĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ�ƐĂĨĞ�

ĂŶĚ� ŝŶ� Ă� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ� ƉůĂĐĞ� ŝƐ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� �ƌŽǁŶ��
Žƌ� WŝŬĞ� �ŽƵŶƚǇ� Z^sW� ŽĸĐĞ� ŝĨ��

ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŽŶĞ͘�&ƌĞĞ�ŵĂƐŬƐ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

 

 

 

 

Message from Barb Casady 
�Z^sW�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ 
�ŽĨ�:ŽŚŶ�tŽŽĚ�� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�� 



 

 

WĂŐĞ�Ϯ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ 
· �ůů�tĂƌƐ�DƵƐĞƵŵ͗��KƉĞŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�Θ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϬϬ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�ďŽƚŚ�ĚĂǇƐ͘��DŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞƐƐ�,Ăůů�

ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�ƚŽ�ϭϭ͗ϬϬ—ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶƵƚƐ�ƐĞƌǀĞĚ͘���ůů��ƌĞ�tĞůĐŽŵĞ͊ 
· WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�DŝůŝƚĂƌǇ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�DƵƐĞƵŵ͗��KƉĞŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϬϬ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�ďŽƚŚ�ĚĂǇƐ͘ 
· WŝŬĞ� �ŽƵŶƚǇ� ^ĞŶŝŽƌ� �ĞŶƚĞƌ͗�2Q�6HSWHPEHU��ƚŚ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰƚŚ͕� ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶƚŚůǇ� ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�

ĮƐŚ�ĨƌǇ�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ͘�ΨϭϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘�ZƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�ĐůĂƐƐ�ĨƌŽŵ�ϭ-ϯƉŵ�ŽŶ�KĐƚ͘�ϭϵƚŚ͘ 
· WŝŬĞ� �ŽƵŶƚǇ� ^ĞŶŝŽƌ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�DĞĚŝĐĂƌĞ���ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�KĐƚ͘� ϭϱƚŚ� ĂŶĚ� ƌƵŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐ͘� ϳƚŚ͘���

�ůƐŽ͕�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>/,��W�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŽŽŶ͘���Ăůů��ŽŶŶŝĞ�Ăƚ�Ϯϭϳ-Ϯϴϱ-ϲϭϱϬ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

· sĞƌƐĂŝůůĞƐ�&Ăůů�&ĞƐƟǀĂů͗��^ĞƉƚ͘�ϭϭ�Θ�ϭϮ 
· �ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŽŬ�^ĂůĞ͗��KĐƚ͘�ϭϭ—KĐƚ͘�ϭϱ 
· �ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ� ^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͗� �DĞĚŝĐĂƌĞ���ĐŚĞĐŬ-ƵƉ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�KĐƚ͘�ϭϱƚŚ—�ĞĐ͘�ϳƚŚ͘���Ăůů�>ĂƵƌĂ��ůŽƐƐĞƌ�Ăƚ�

ƚŚĞ�Dƚ͘�^ƚĞƌůŝŶŐ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϳϳϯ-ϯϮϰϭ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 

 

/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ��ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�WŝŬĞ��ŽƵŶƟĞƐ͛�&ŝƌƐƚ�
ZĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͕� Z^sW� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŝůů� ĚĞůŝǀĞƌ�
͞dŚĂŶŬ� zŽƵ��ŽǆĞƐ͟� ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ͕� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϭϬ͘��DĂǇ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ǀĂůŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϬϭ͕�ďƵƚ��ĂůƐŽ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ� ƚŚĞƐĞ� ŚĞƌŽĞƐ� ŐŽ� ƚŽ� ǁŽƌŬ͘� EŽ� ŽŶĞ�
ŬŶŽǁƐ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ǁŝůů� ďƌŝŶŐ� ďƵƚ͕�������
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ͕�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ 

tĞ� ƐĂǇ� ͞dŚĂŶŬ� zŽƵ͟� ĨŽƌ� Ăůů� ǇŽƵ� ĚŽ� ĞĂĐŚ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͊ 

6HSWHPEHU���������—1HYHU�)RUJHW 

WůĞĂƐĂŶƚ�,ŝůů�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ���
�ĞůĞďƌĂƚĞ��ŶŶƵĂů�>ƵĂƵ 

KŶ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕� �ƵŐƵƐƚ� ϭϴƚŚ͕� ƚŚĞ��
WůĞĂƐĂŶƚ�,ŝůů�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�
ůƵĂƵ͘����ůŽŚĂ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 



WĂŐĞ�ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ—WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ 

WŝŬĞ� �ŽƵŶƚǇ� ^ĞŶŝŽƌ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� -� sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂƌĞ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ͘�dŚĞǇ� ĂůƐŽ�
ŶĞĞĚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ŚŽŵĞďŽƵŶĚ� ĨƌŽǌĞŶ�ŵĞĂůƐ͕� ǁĞĞŬůǇ͘� WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽŶŶŝĞ� >ĞƌĐŚ�Ăƚ�
Ϯϭϳ-Ϯϴϱ-ϲϭϱϬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ůů�tĂƌƐ�DƵƐĞƵŵ� � -� �sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ͕�ŚĞůƉ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�ƐŽƌƚ� ŝƚĞŵƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� ůŽĂŶĞĚ�Žƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ͘� �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬ�ŶŝŐŚƚƐ� ƚŚƌĞĞ�Žƌ� ĨŽƵƌ�ŶŝŐŚƚƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘��
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǀŝĚĞŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘��WůĞĂƐĞ��ĐŽŶƚĂĐƚ�
>ůŽǇĚ�>ĂǁďĞƌ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϮϰϮ-ϰϮϱϯ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ—�ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ 

'ƌŝŐŐƐǀŝůůĞ� �ƐƚĂƚĞƐ� -� ^ĞĞŬŝŶŐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� ƉůĂǇ� ŐĂŵĞƐ͕� Žƌ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŵƵƐŝĐ͘�������
�ŽŶƚĂĐƚ�>Žƌŝ��ƌĂĚƐŚĂǁ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϴϯϯ-Ϯϯϲϵ͘ 

:ĞŶƐĞŶ�tŽŽĚƐ��ĂŵƉ�Ăƚ�dŝŵĞǁĞůů͕�/>��-��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵŽǁ͕�ƚƌŝŵ͕�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐƟĐŬƐ͕�ĐůĞĂŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ƉƵƚ�
ůĂďĞůƐ�ŽŶ�ũĂƌƐ͕�ĞƚĐ͘ �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƌŬ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ KĐƚŽďĞƌ͘ �/Ĩ�
ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĚŽĞƐ ŶŽƚ ǁŽƌŬ͕�ũƵƐƚ�ĐĂůů�Ϯϭϳ-ϳϳϯ-Ϯϰϵϭ͘ 

6FDPPHUV�&DVK�LQ�RQ�&RQIXVLRQ�2YHU�9DFFLQH�9HULILFDWLRQ�0HWKRGV 

,W
V�QRZ�EHHQ�PRQWKV�DIWHU�WKH�ILUVW�UROORXW�RI�&29,'-���YDFFLQHV��DQG�SHRSOH�DUH�HDJHU�WR�JHW�EDFN�
WR�WKHLU�UHJXODU�DFWLYLWLHV� 

6RPH� VWDWHV�� FRPSDQLHV�� FROOHJHV�� DQG� RWKHU� RUJDQL]DWLRQV� DUH� FUHDWLQJ� WKHLU� RZQ� YHULILFDWLRQ����
SURGXFWV� DQG� VHUYLFHV� WR� VKRZ� SURRI� RI� YDFFLQDWLRQ�� LQFOXGLQJ� DSSV�� GLJLWDO� SDVVSRUWV�� DQG�������������
FHUWLILFDWHV�� 6RPH� FRQQHFW� WR� VWDWH� LPPXQL]DWLRQ� GDWDEDVHV� ZKLOH� RWKHUV� UHO\� RQ� LQGLYLGXDO� VHOI-
UHSRUWLQJ��7KLV�SDWFKZRUN�DSSURDFK�JLYHV�VFDPPHUV�DQ�RSSRUWXQLW\�WR�FDVK�LQ�RQ�WKH�FRQIXVLRQ� 

%HVLGHV�QRW�VKDULQJ�\RXU�&29,'-���YDFFLQDWLRQ�FDUG�RQOLQH�EHFDXVH�RI�WKH�ULVN�RI�LGHQWLW\�WKHIW��KHUH�
DUH�D�IHZ�RWKHU�ZD\V�WR�KHOS�VWD\�DKHDG�RI�WKH�VFDPPHUV� 

· %H�VNHSWLFDO�RI�DQ\RQH�FRQWDFWLQJ�\RX� IURP� WKH� IHGHUDO�JRYHUQPHQW��5LJKW�QRZ��WKHUH�DUH�
QR�RIILFLDO�SODQV�WR�FUHDWH�D�QDWLRQDO�YDFFLQH�YHULILFDWLRQ�DSS��FHUWLILFDWH��RU�SDVVSRUW��,I�\RX�JHW�D�FDOO��
HPDLO��RU� WH[W� IURP�VRPHRQH�VD\LQJ�WKH\�DUH�IURP�WKH�IHGHUDO�JRYHUQPHQW�DQG�DVNLQJ�IRU�SHUVRQDO�
LQIRUPDWLRQ�RU�PRQH\�LQ�H[FKDQJH�IRU�D�YDFFLQH�FHUWLILFDWH�RU�SDVVSRUW��WKDW¶V�D�VFDP� 

· &KHFN�ZLWK�DLUOLQHV��FUXLVH�OLQHV��DQG�HYHQW�YHQXHV�DERXW�WKHLU�UHTXLUHPHQWV��'RQ¶W�UHO\�RQ�
LQIRUPDWLRQ�IURP�VRPHRQH�ZKR�FDOOV��WH[WV��RU�HPDLOV�\RX�RXW�RI�WKH�EOXH� 

· &RQWDFW�\RXU�VWDWH�JRYHUQPHQW�DERXW�LWV�YDFFLQH�YHULILFDWLRQ�SODQV�DQG�UHTXLUHPHQWV� 
'RQ¶W�VKDUH� \RXU� LQIRUPDWLRQ�ZLWK� MXVW�DQ\RQH��6FDPPHUV�RIWHQ�VHW�XS�UHDO-ORRNLQJ�ZHEVLWHV�WR�
VHOO� IDNH�JRRGV�DQG�VHUYLFHV��VR�ZK\�QRW�YDFFLQH�YHULILFDWLRQ�FHUWLILFDWHV�RU�SDVVSRUWV"�%HIRUH�\RX�
VKDUH� DQ\� LQIRUPDWLRQ� RQOLQH�� FKHFN� RXW� ZKR¶V� DVNLQJ� IRU� LW�� 6HDUFK� RQOLQH� IRU� WKH� FRPSDQ\� RU��������
RUJDQL]DWLRQ¶V�QDPH�ZLWK�ZRUGV�OLNH�³VFDP�´�³UHYLHZ�´�RU�³FRPSODLQW�´�7KLQN�ORQJ�DQG�KDUG�EHIRUH�\RX�
VKDUH� SHUVRQDO� LQIRUPDWLRQ� OLNH� \RXU� 6RFLDO� 6HFXULW\�� 0HGLFDUH�� FUHGLW� FDUG�� RU� EDQN� DFFRXQW�������
QXPEHUV��6FDPPHUV�FDQ�VWHDO�\RXU�LQIRUPDWLRQ�WR�FRPPLW�IUDXG�DQG�LGHQWLW\�WKHIW� 
,I�\RX�NQRZ�DERXW�D�&29,'-���YDFFLQH�VFDP� WHOO� WKH�)7&�DERXW� LW� RU ILOH� D� FRPSODLQW�ZLWK�\RXU�
VWDWH�RU�WHUULWRU\�DWWRUQH\�JHQHUDO�DW�WKH�FRQVXPHU�ZHEVLWH�RI�WKH�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RI�$WWRUQH\V�
*HQHUDO� 

�ƌŽǁŶ� �ŽƵŶƚǇ� WƵďůŝĐ� >ŝďƌĂƌǇ� � -���sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϲ͕� ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝ-ǇĞĂƌůǇ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞ͘ 

Dƚ͘� ^ƚĞƌůŝŶŐ� ^ĞŶŝŽƌ� �ĞŶƚĞƌ� � -� �sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞ͘� �KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ϵ͗ϯϬ—ϭ͗ϬϬ͘��
�ŽŶƚĂĐƚ�>ĂƵƌĂ��ůŽƐƐĞƌ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϳϳϯ-ϯϮϰϭ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



�������¤���¬��¡�����နနန 

Z^sW�ŝƐ�Ă�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�&ƵŶĚĞĚ��ŐĞŶĐǇ 

�¡�ª��Ŷ��������¦�¤��£ 

WĂŐĞ�ϰ 

WŚŽŶĞ͗�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϭϰϲ 
�-ŵĂŝů͗��ũƉŽŽůΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ������ 
��������������ŬĞďďŝŶŐΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 

�ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW 
ϭϬϴ�E͘��ĂƉŝƚŽů 
Dƚ�^ƚĞƌůŝŶŐ��/>��ϲϮϯϱϯ 

dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ�͘�͘�͘ 
tŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�DĂǇ�ĂƌĞ�DĂƌŝĞ�^ŵŝƚŚ�;�ƌŽǁŶ��ŽͿ�ĂŶĚ�&ƌĂŶ�DŝůůĞƌ�;WŝŬĞ��ŽͿ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ��ŽŶŶŝĞ��ŽŽůĞǇ�;�ƌŽǁŶ��ŽͿ�ĂŶĚ��
DĂƌŝůǇŶ� ,ŽƵŐůĂŶĚ� ;WŝŬĞ� �ŽͿ͘� � Z^sW� ƐƚĂī�ĚƌĂǁ�Ă�ŶĂŵĞ� ĨƌŽŵ�Ăůů� ƚŚĞ�ƉŝŶŬ�ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ŽĨ� ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ—ŝĨ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ƉŝŶŬ�ƐŚĞĞƚƐ�ŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ͊�� 

�tŝŶŶĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�Žƌ�WŝŬĞ�Z^sW�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�Ψϭϱ͘ϬϬ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ����������������������������
ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 

¨ �ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�DŽŶĚĂǇ-tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�� 
¨ WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘ 
 
tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ďǇ͘��tĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ� ƐƉĞŶĚ� ƟŵĞ� ǀŝƐŝƟŶŐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƟŵĞƐ� ǁŚĞŶ� ƐƚĂī� ĂƌĞ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ� ĂŶĚ� ǁĞ� ĚŽŶ͛ƚ� ǁĂŶƚ� ǇŽƵ� ƚŽ� ďĞ����������
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘��WŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 
 

WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW 
ϯϵϲϯϳ�ϮϲϬƚŚ��ǀĞ͘� 
WŝƩƐĮĞůĚ�/>�ϲϮϯϲϯ 

WŚŽŶĞ͗�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϮϳϯ 
�-ŵĂŝů͗�ŚŵĂŶǁĞůůΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 

 
/Ŷ�ƚŚĞ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ 

dŚĞ��ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘ ��ŽŽŬ�
�ůƵď�ŝƐ�ŚĞůĚ�ĞĂĐŚ�DŽŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ͖�^ƚŽƌǇ�,ŽƵƌ�ĨŽƌ�WƌĞ-ƐĐŚŽŽůĞƌƐ� ŝƐ�ĞĂĐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�ĂŶĚ�ϭϭ͗ϬϬ͖�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚǁŝĐĞ-ǇĞĂƌůǇ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ—ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�
ƉƌŝĐĞĚ͘� dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽīĞƌĞĚ� ĐůĂƐƐĞƐ� ŝŶ� ŐĞŶĞĂůŽŐǇ͕� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕� ĂŶĚ� ĐĞůů� ƉŚŽŶĞ�ƵƐĂŐĞ͕� ũƵƐƚ� ƚŽ� ŶĂŵĞ� Ă� ĨĞǁ͘��
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŶĞǁ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐŽ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ �/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͊�� 

dŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŚĂƐ�Ă�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ǇŽƵ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ �dŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�Ϯϭϳ-
ϳϳϯ-ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬďĐƉƵďůŝĐůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐ͘��  �ǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ—ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 


