
���sŽůƵŶƚĞĞƌ�sŽŝĐĞ 

dŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ� ƐŶŽǁƐ� ŚĂǀĞ� ĂƌƌŝǀĞĚ͘� � 'ůŽǀĞƐ͕� ŚĂƚƐ͕� ŚĞĂǀŝĞƌ� ĐŽĂƚƐ͕� ĂŶĚ� ƐŶŽǁ�
ƐŚŽǀĞůƐ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĐŽŵĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽŽůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ͘��>ŝǀŝŶŐ�ŽŶ�
Ă�ĨĂƌŵ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�,ĂŶĐŽĐŬ��ŽƵŶƚǇ͕�/�ŐĞƚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�
ĨĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ƐŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ŚĂǀĞ� ďůƵĞ� ƐŬŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵŶƐŚŝŶĞ� ďŽƵŶĐŝŶŐ� Žī� ƚŚĞŵ͘� �ƚ� ŶŝŐŚƚ� ƚŚĞƐĞ� ƐĂŵĞ�
ĮĞůĚƐ� ĂƌĞ� ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŵŽŽŶ� ĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ƐĞĞŵƐ� ůŝŬĞ� ĂŶ� ŝŶĮŶŝƚĞ�������
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐƚĂƌƐ͘� � /ƚ� ŵĂŬĞƐ�ŵǇ� ŚŽŵĞ� Ă� ƚƌĞĂƐƵƌĞ� ŽĨ� Ă� ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ůŝǀĞ͘� /ƚ͛Ɛ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵǇ�ďƌĞĂƚŚ�ĂǁĂǇ͊ 

�Ɛ�ĂŶ�Z^sW�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ� ůŝĨĞ͘� �dŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƚĂůĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ� ŬŝŶĚŶĞƐƐ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ� ŵĂŬĞƐ� �ĚĂŵƐ� �ŽƵŶƚǇ� Ă�
ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ� ůŝǀĞ͘� �zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ƐƚĂƌ—ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ŐŝŌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĮŶŝƚĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�/�ŚĞĂƌ�ŶĞǁ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ� ůŝĨĞ� ŽĨ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕� ĨĂŵŝůǇ͕� Žƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ďĞƩĞƌ͘� � dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ����
ĐĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŐŝǀŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ� ƐƉŝƌŝƚ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ďĞŝŶŐ����������
ŝŶĮŶŝƚĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ—ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ŵǇ�ďƌĞĂƚŚ�ĂǁĂǇ͊͊͊ 

KŶ� DĂƌĐŚ� ϯϭ͕� ϮϬϮϮ͕� /� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƟƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� sŽůƵŶƚĞĞƌ����
DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�:ŽŚŶ�tŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚĂŵƐ͕�
�ƌŽǁŶ� ĂŶĚ� WŝŬĞ� �ŽƵŶƟĞƐ� Z^sW͘� � dŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ŚŝƌŝŶŐ� Ă� ŶĞǁ� Z^sW���������
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�
ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ� ďĞĨŽƌĞ� /� ůĞĂǀĞ͕� ŐŝǀŝŶŐ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƐƚĂī��
ƉĞƌƐŽŶ͘ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ��ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͘��DǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ��ũŽǇĨƵůůǇ�ŝŶƐƟůůĞĚ�ŝŶ��ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐŝďůŝŶŐƐ��ƚŚĞ���������
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘� /�ƐƉĞŶƚ�Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ϰ-,�zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŽƐĞ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŐƌŽǁ� ŝŶƚŽ��
ĐĂƌŝŶŐ͕���ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͘��/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞĞƉůǇ�ƚŽƵĐŚĞĚ�
ďǇ� Z^sW� sŽůƵŶƚĞĞƌƐ—ǁŚŽ� ƐĞƌǀĞ� ĞĂĐŚ� ĚĂǇ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ĐƌŝƟĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŶĞĞĚƐ͘��/�ƐĞŶĚ�Ă�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ͊ 

 

/ƐƐƵĞ�Ϯϰϰ��&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
�^ůĞĞƉ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶůǇ�WĞĂĐĞ  Ϯ 

�sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ����  ϯ�� 

�&ƌĞĞ�dĂǆ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ ��ϰ 

�/ƚĞŵƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ϱ 

�^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ ϱ 

��ƵƌƌĞŶƚ�^ĐĂŵƐ ϱ 

��ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ ϲ 

�dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ ���������  ϲ�����������������
  ������������������

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ 

· ͞EĞǁƐ�Θ�sŝĞǁƐ͟�-���������
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ŵĂŝůŝŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ͕���
&Ğď͘�ϮϮ�ĂŶĚ�DĂƌ͘�Ϯϵ͘ 

· tĞ�ŚĂǀĞ�ϮϬϮϮ�ƉŽĐŬĞƚ�
ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͕�ƉůĂƐƟĐ�ŚŽůĚĞƌƐ�
ĨŽƌ��ŽǀŝĚ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�
ĐĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ��ŵĞƌŝ�ŽƌƉƐ�
^ĞŶŝŽƌƐ—Z^sW�ƚ-ƐŚŝƌƚƐ͘��
WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�Z^sW�
KĸĐĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�� 

Message from Barb Casady 

^ƵƐĂŶ��ďďŽƩ͕��ĚŝƚŽƌ 

�ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�ZĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 
�Ăƌď��ĂƐĂĚǇ͕�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�EŝĐŽůĞ�,ĂǀĞƌŵĂůĞ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ 

Z^sW�ŝƐ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ������ 

:ŽŚŶ�tŽŽĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽůůĞŐĞ 

 



Z^sW�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ��ƵŝůĚ�,ŽůŝĚĂǇ��ŽǆĞƐ�ĨŽƌ 
^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ 

WĂŐĞ�Ϯ 

 

 

^ůĞĞƉ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶůǇ�WĞĂĐĞ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͕�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůƵǆƵƌǇ�ŽĨ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ďĞĚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ�ŽŶ�Ă�ƉŝůůŽǁ͘��^,W͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ďĞĚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞĚĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘��
�Ɛ�ƚŚĞ�KE>z�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚƐ�ŚĂŶĚ-ŵĂĚĞ�ďƵŶŬ�ďĞĚƐ͕�^,W�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŝŐŶŝƚǇ͕�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�
ŽĨ�ŵŝŶĚ͘� 

&ƌŽŵ�ϮϬϭϮ�ƚŽ�ϮϬϮϬ͕�^,W�ŚĂƐ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ϲϬ͕ϰϰϴ�ďĞĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ϵϰ͕ϲϮϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϮϰϮ�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘���Ɛ�ŽƵƌ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͕͘��ĂǇ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�;ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�
ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϮͿ�ƉƌŽũĞĐƚ͕��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ďĞĚĚŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝďĞƌƚǇ͕�/>�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�^,W͘�� 

/Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĚŽŶĂƚĞ͕� ƉůĞĂƐĞ� ďƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� :t���ŵĂŝŶ� ĐĂŵƉƵƐ͘� � /ƚĞŵƐ�ŵĂǇ� ďĞ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī� ŝŶ� ƚŚĞ� ďŽǆĞƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ� Žƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� Z^sW�ŽĸĐĞ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� WĂƵů�,ĞĂƚŚ������
�ƵŝůĚŝŶŐ͘��KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ��ĂŶĚ��ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�
ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�^ůĞĞƉ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶůǇ�WĞĂĐĞ͗ 

¨ 'ƌĞĂƚĞƐƚ� ŶĞĞĚ—ŶĞǁ� ƚǁŝŶ-ƐŝǌĞĚ� ĐŽŵĨŽƌƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŵĂƩƌĞƐƐ� ƉƌŽƚĞĐƚŽƌƐ͖� ĂůƐŽ� ŶĞĞĚ� ŶĞǁ� ƋƵŝůƚƐ� ĂŶĚ���������
ďůĂŶŬĞƚƐ͖ 

¨ ^ĞĐŽŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶĞĞĚ—ŶĞǁ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ-ƐŝǌĞ�ďĞĚ�ƉŝůůŽǁƐ͖�ĂŶĚͬŽƌ 

¨ ,ŽŵĞ-ŵĂĚĞ�ĂĨŐŚĂŶƐ͕�ƋƵŝůƚƐ͕�ĂŶĚ�ďůĂŶŬĞƚƐ͘ 

 

Thank you! 
 

^ůĞĞƉ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶůǇ�WĞĂĐĞ 

�ůů�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�:t���tŽŵĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�
DĞŶ͛Ɛ��ĂƐŬĞƚďĂůů� ŐĂŵĞƐ�ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ͕� ϮϬϮϮ͕� Ăƚ� ϯ͗ϬϬ�
Ɖ͘ŵ͘��dŚĞ��ůĂǌĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�WĂƌŬůĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͕�ĐŚŝƉƐ͕�ƉŽƉĐŽƌŶ͕�ĞƚĐ͘�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĞƌǀĞĚ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ���ůďĞ�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƌĞĂ�Žƌ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƚ͘� � WůĞĂƐĞ� ůĞƚ� ƵƐ� ŬŶŽǁ� ŝĨ� ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ͊� � �Ăůů�EŝĐŽůĞ� Ăƚ���
Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ͘ 

:t����ĂƐŬĞƚďĂůů�'ĂŵĞƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ— 
&ƌĞĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͊ 



WĂŐĞ�ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ—ƉůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͊ 

DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ��-��tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�
DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ƌŽƵƚĞ͍��EŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐ�ŝƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘��zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ŐŽ�ĂůŽŶŐ—
ŽŶĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ĚƌŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶ� ĚĞůŝǀĞƌƐ—ƚĞĂŵǁŽƌŬ͊� � /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞŶ͛ƚ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ͕�
ƉůĞĂƐĞ� ŵĞŶƟŽŶ� ƚŚŝƐ� ŶĞĞĚ� Ăƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� dŽŐĞƚŚĞƌ͕� ǁĞ� ĐĂŶ� Įůů� ƚŚĞ�����
ŶĞĞĚĞĚ� ƐůŽƚƐ͘ � dŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� DKt� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƐƚĂǇ� ƐĂĨĞ͘�����������������������������������������
�Ăůů�Ϯϭϳ-ϮϮϯ-ϳϵϬϰ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ��ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘���Ăůů�ƚŚĞ�Z^sW�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 

/ůůŝŶŽŝƐ� sĞƚĞƌĂŶƐ� ,ŽŵĞ� � -� �tĞ�ŶĞĞĚ� Ă� ͞tĞůĐŽŵĞ��ŽƌŶĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘͟��ƵƟĞƐ�ǁŽƵůĚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐŽƌƟŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�����
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ŽŶ�ƌĂĐŬƐ͕�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ� ĨƌŽŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘��dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐĂƌƚ�Žƌ�ĚŽůůǇ�ĂŶĚ�ůŝŌŝŶŐ�ŚĞĂǀǇ�ďŽǆĞƐ͘��,ŽƵƌƐ�ĂƌĞ�
dƵĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� ��Ăůů�^ĂƌĂ��ŽůŐƌŽǀĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĐƟǀŝƟĞƐ�Θ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�Ăƚ�Ϯϭϳ-
ϲϰϬ-ϮϮϲϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ƐĂƌĂ͘ĐŽůŐƌŽǀĞΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ŐŽǀ͘ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ� � -� �tŚĞŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝƐ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ͕�
͞tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ͍͟��dƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ͘��dŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Žƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƌĞĚĐƌŽƐƐ͘ŽƌŐͬǀŽůƵŶƚĞĞƌƚŽĚĂǇ͘ 

7KH�6DOYDWLRQ�$UP\�9ROXQWHHU�2SSRUWXQLWLHV� 

¨ (PHUJHQF\�'LVDVWHU�6HUYLFHV��('6��–�4XLQF\�DQG�+DQQLEDO�$UHD� 

à 7HDP�PHPEHUV�QHHGHG�WR�VHUYH�PHDOV�RQ�WKH�&DQWHHQ�DQG�DVVLVW�GXULQJ�GLVDVWHUV� 

¨ )DPLO\�6HUYLFHV�(PHUJHQF\�6KHOWHU��4XLQF\�� 
à 5HFHSWLRQLVW�DVVLVWDQFH��DQVZHU�SKRQHV�DQG�IURQW�GHVN�FRYHUDJH�� 
à )RRG�3DQWU\�DVVLVWDQFH� 
à %UHDGOLQH�DVVLVWDQFH��0-)������DP-��DP�� 

¨ )DPLO\�6WRUH��4XLQF\�� 
à 6RUWLQJ�WKURXJK�GRQDWLRQV� 

¨ <RXWK�'HYHORSPHQW�0LQLVWU\��4XLQF\�� 

à �ŚĂƉĞƌŽŶĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 
à 'ULYHUV�IRU�DIWHU-VFKRRO�SURJUDPV� 

&RQWDFW�MHUHP\�NRUHQ#XVF�VDOYDWLRQDUP\�RUJ�RU����-���-�����IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ� 

�ůĞƐƐŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů� �-��tĞ�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�dĞĂ�ZŽŽŵ�ĂŶĚ�YƵŝŶĐǇ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�,ŽƵƐĞ�ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� Ă� ƐŚƵƩůĞ� ĚƌŝǀĞƌ͕� ǁĂŝƟŶŐ� ƌŽŽŵ� ŚŽƐƚĞƐƐ͕� ŐƌĞĞƚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ,ĞĂůƚŚ� �ĞŶƚĞƌ͕� ŚĞůƉŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ŬŶŝƫŶŐ� ĂŶĚ� ĐƌŽĐŚĞƟŶŐ͕� ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘� � &Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĐĂůů� sŽůƵŶƚĞĞƌ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� Ăƚ�
;ϮϭϳͿϮϮϯ-ϭϮϬϬ��Ğǆƚ͘�ϲϴϮϰ�Žƌ�ϲϴϮϭ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ďůĞƐƐŝŶŐŚĞĂůƚŚ͘ŽƌŐͬǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 

�ĚĂŵƐ� �ŽƵŶƚǇ� �ŽǀĞƌĞĚ� �ŽƩŽŵ��ŝĂƉĞƌ� �ĂŶŬ� � -� �sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁƌĂƉ�ĚŝĂƉĞƌƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂƌĞĂ���
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐůĞĂŶ͕�ĚƌǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚŝĂƉĞƌ-ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ŝƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘-ϭϬ͗ϯϬ�
Ă͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�YƵŝŶĐǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�EŽƌƚŚ��ĂŵƉƵƐ͘���ŝƌĞĐƟŽŶƐ͗��ƚĂŬĞ�ϭϴƚŚ�^ƚ͘�EŽƌƚŚ—ƚƵƌŶ�ůĞŌ�;ǁĞƐƚͿ�ŽŶ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�
ZĚ͘��dƵƌŶ�ŝŶƚŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�>͘��<ĞĞƉ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ŽƉĞŶ�;ŝƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ůŽĐŬƐ�ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ĐůŽƐĞĚͿ͘��&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶŝƚĂ�,ĂŶŬĞ�Ăƚ�;ϱϳϯͿϮϯϭ-ϲϮϬϮ�Žƌ�ĂŚĂŶŬĞΛĐŽ͘ĂĚĂŵƐ͘ŝů͘ƵƐ͘ 



WĂŐĞ�ϰ 



WĂŐĞ�ϱ 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�Θ�WŝŬĞ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͍��� 

/Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ� sŽŝĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĞŵĂŝů� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĂŝů͕� ƉůĞĂƐĞ������
ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� �ĚĂŵƐ� �ŽƵŶƚǇ� Z^sW� KĸĐĞ͘� KƵƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂĐŬ� ƉĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��
WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊͊ 

�ŝĚ�zŽƵ�'Ğƚ�Ă�EĞǁ�Z^sW�d-ƐŚŝƌƚ͍ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŶĞǁ�Z^sW�d-ƐŚŝƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ-ƚŚƌƵ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĚƌŽƉ�ďǇ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ŽŶĞ�ƵƉ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘� 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ 
· &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϮ��-��Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�:t���tŽŵĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�DĞŶ͛Ɛ��ĂƐŬĞƚďĂůů�ŐĂŵĞ͘��

EŽ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ĐŚĂƌŐĞ͘� � ^ĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͕� ĐŚŝƉƐ͕� ƉŽƉĐŽƌŶ͕� ĞƚĐ͘� ǁŝůů� ďĞ� ƐĞƌǀĞĚ͘� � zŽƵ� ĐĂŶ� � Ɛŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� � �ůďĞ������������������������
KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� �ƌĞĂ� Žƌ� ĚŽǁŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚ͘� � WůĞĂƐĞ� ůĞƚ� ƵƐ� ŬŶŽǁ� ŝĨ� ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ͊� � �Ăůů� EŝĐŽůĞ� Ăƚ������������
Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ͘ 

/ƚĞŵƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ 

EĞǁ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�EĂŵĞ�dĂŐƐ 
/Ɛ�ǇŽƵƌ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŶĂŵĞ�ƚĂŐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƌĂŐŐĞĚǇ͍� �DĂǇďĞ� ŝƚ͛Ɛ� ůŽƐƚ͍� � /Ĩ�ƐŽ͕�
ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŶĞǁ�ŽŶĞƐ� ŚŽƚ�Žī� ƚŚĞ� ƉƌĞƐƐĞƐ͊� ��ůů� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĚŽ� ŝƐ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ����
�ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�KĸĐĞ�ĂŶĚ�EŝĐŽůĞ�ǁŝůů�ŐůĂĚůǇ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ǇŽƵ�Ă�ŶĞǁ�
ŽŶĞ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚ�^ĐĂŵƐ 
¨ ^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�/ŵƉŽƐƚĞƌ�^ĐĂŵ 

^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŵƉŽƐƚĞƌƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĨĂůƐĞůǇ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�Žƌ�ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞǇ�ĂƐŬ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁ� ŵŽŶĞǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ǀŝĐƟŵ͛Ɛ� ďĂŶŬ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƐƚŽƌĞ� ŝƚ� ŽŶ� ŐŝŌ� ĐĂƌĚƐ� Žƌ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ƵŶƵƐƵĂů� ǁĂǇƐ� ĨŽƌ�
͞ƐĂĨĞŬĞĞƉŝŶŐ͘͟� sŝĐƟŵƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƚŽůĚ� ƚŚĞŝƌ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƐĞŝǌĞĚ� Žƌ� ĨƌŽǌĞŶ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĨĂŝů� ƚŽ� ĂĐƚ� ƋƵŝĐŬůǇ͘�������������
WĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞ�ƌŽďŽĐĂůůƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ǀŝĐƟŵƐ͘�sŝĐƟŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽůĚ�ƚŽ�͞ƉƌĞƐƐ�ϭ͟�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
͞ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͟�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ƌĞĂĐƟǀĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĐĂůůĞƌ�/��ƐƉŽŽĮŶŐ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ� ŝƚ� ůŽŽŬ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĂů� ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŝƐ� ĐĂůůŝŶŐ͘�tŝƚŚ� ƐƵĐŚ� ƚƌŝĐŬĞƌǇ͕� ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ� ĐŽŶǀŝŶĐĞ��
ǀŝĐƟŵƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

¨ /Z^�/ŵƉŽƐƚŽƌ�^ĐĂŵ 

/Z^� /ŵƉŽƐƚĞƌ� ^ĐĂŵƐ� ĂƌĞ� ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ� ĂŶĚ� ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ� ƉŚŽŶĞ� ƐĐĂŵ� ƚĂƌŐĞƟŶŐ� ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͘� �ĂůůĞƌƐ� ĐůĂŝŵ� ƚŽ� ďĞ���
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/Z^͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͘�dŚĞǇ�ƵƐĞ�ĨĂŬĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ďŽŐƵƐ�/Z^�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ďĂĚŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�sŝĐƟŵƐ�
ĂƌĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞǇ�ŽǁĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�/Z^�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁŝƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�Žƌ�ƐƚŽƌĞĚ�ǀĂůƵĞ�ĐĂƌĚ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ͘�sŝĐƟŵƐ�ǁŚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƌƌĞƐƚ͕�ĚĞƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�
Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͘� 

�ŽŶ͛ƚ͘�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱ 



����£���¦�¤® 

WŚŽŶĞ͗�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ 
�-ŵĂŝů͗�ƌƐǀƉΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ�� 
�������������ďĐĂƐĂĚǇΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ� 
�������������ŶǌƵůĂƵĨΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 
�������������ƐƵƐĂŶ-ĂďďŽƩΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 
������������������������������������ 

WĂŐĞ�ϲ 

�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍ 
¨ tŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�:t���;ĂŶĚ�Z^sWͿ�ĂƌĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��ĂŶĚ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�

ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘� 
¨ tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ďǇ͘��tĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�

ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘���Ăůů�ƵƐ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉ�ďǇ͘ 

dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ�͘�͘�͘ 
tŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ� ŝƐ�<ĞŶƚ� ^ĐŚƌĞĂŬĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ��ĞĐĞŵďĞƌ� ŝƐ�^ŚĞƌƌǇ� ^ƉĂƌŬƐ͘� �Z^sW�ƐƚĂī�ĚƌĂǁ�Ă�
ŶĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŝŶŬ�ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ—ŝĨ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ƉŝŶŬ�
ƐŚĞĞƚƐ�ŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ͊� 

tŝŶŶĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�Z^sW�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�:t���DĂŝŶ��ĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�Ψϭϱ͘ϬϬ�����������������������������
,Ǉ-sĞĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ͘�tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĐĂůůŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ—Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ͘ 

�������¤���¬��¡�����နနန 

Z^sW�ŝƐ�Ă�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ������
&ƵŶĚĞĚ��ŐĞŶĐǇ ϭϯϬϭ�^͘�ϰϴƚŚ�^ƚƌĞĞƚ 

YƵŝŶĐǇ��/>��ϲϮϯϬϱ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ũƵƐƟĐĞ͘ŐŽǀͬĞůĚĞƌũƵƐƟĐĞ 

 

¨ dĞĐŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĐĂŵ 

&ƌĂƵĚƐƚĞƌƐ� ŵĂŬĞ� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� ĐĂůůƐ� ĂŶĚ� ĐůĂŝŵ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ��������
ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ� ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƵƐĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉŽƉ-ƵƉ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ƚŽ�ǁĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŶŽŶ-ĞǆŝƐƚĞŶƚ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘� dŚĞ�
ƐĐĂŵŵĞƌƐ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ǀŝƌƵƐĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŵĂůǁĂƌĞ͕�Žƌ�ŚĂĐŬŝŶŐ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�
dŚĞǇ�ƉƌĞƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�͞ƚĞĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͟�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�
�ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕� ƚŚĞǇ� ĚŝĂŐŶŽƐĞ� Ă� ŶŽŶ-ĞǆŝƐƚĞŶƚ� ƉƌŽďůĞŵ� ĂŶĚ� ĂƐŬ� ƚŚĞ� ǀŝĐƟŵ� ƚŽ� ƉĂǇ� ůĂƌŐĞ� ƐƵŵƐ� ŽĨ� ŵŽŶĞǇ� ĨŽƌ������������
ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�–�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŚĂƌŵĨƵů�–�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
ZĞĨƵŶĚ� ƐĐŚĞŵĞ͗� �ŌĞƌ� ǀŝĐƟŵƐ� ŵĂŬĞ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕� ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ� ŽŌĞŶ� ĐĂůů� ďĂĐŬ� ĂŶĚ� ŽīĞƌ� ƌĞĨƵŶĚƐ� ƚŽ� ǀŝĐƟŵƐ͕��
ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�WĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƌĞĨƵŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďƵƚ�ĨĂůƐĞůǇ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ͘�WĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ�ƚŚĞŶ�ŝŶĚƵĐĞ�ǀŝĐƟŵƐ�
ƚŽ� ƐĞŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ;ŽŌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐƚŽƌĞĚ-ǀĂůƵĞ�ĐĂƌĚƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐͿ͕�ƉƵƌƉŽƌƚĞĚůǇ� ƚŽ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ͞ŽǀĞƌ-ƌĞĨƵŶĚ͘͟� sŝĐƟŵƐ� ŚĂǀĞ� ůŽƐƚ� ŚƵŶĚƌĞĚƐ� Žƌ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� ĚŽůůĂƌƐ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ƌĞĨƵŶĚ�
ƐĐŚĞŵĞ͘� 

��������ƵƌƌĞŶƚ�^ĐĂŵƐ���������������������������������������������������������������������������������������������������������ŽŶ͛ƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϱ 


