
���sŽůƵŶƚĞĞƌ�sŽŝĐĞ 

�ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�ZĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 
�Ăƌď��ĂƐĂĚǇ͕�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�EŝĐŽůĞ�,ĂǀĞƌŵĂůĞ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ 

KŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�Z^sW� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ĂƌĞ� ŽůĚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ϱϱ�ǇĞĂƌƐ͊��dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ��ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�&ƵũŽ��ŚŽ͕��,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŚĂŝƌ͕�dŽǇŽƚĂ��ŽƌƉ͕͘ 

͞WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ͘͟� 

KƵƌ� ƉůĂŶƐ� ĂƌĞ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ�–� Ă� ďŝƚ͘� �tĞ�ĂƌĞ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ŚŽůĚ� ŽƵƌ�
ϮϬϮϭ� Z^sW� sŽůƵŶƚĞĞƌ� ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� >ƵŶĐŚĞŽŶ͘� WůĞĂƐĞ� ƌĞĂĚ� ďĞůŽǁ� ĂŶĚ�����
ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝů�ďǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘�� 

�ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW��ƌŝǀĞ-dŚƌƵ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� 
&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ͕�ϮϬϮϭ 
ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�–�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

:ŽŚŶ�tŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��ĂŵƉƵƐ�–�ϭϯϬϭ�^͘�ϰϴƚŚ�^ƚƌĞĞƚ 
&Žƌ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�������������������������������������

ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ 
:ŽŝŶ� ƵƐ� –� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ǀĞŚŝĐůĞ� –� ĂƐ� ǁĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ĂŶĚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ǇŽƵƌ� Z^sW����������������
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ͗ 
· ��ŶŝĐĞ�ůƵŶĐŚ�ŝŶ�Ă�ďŽǆ�ĐĂƚĞƌĞĚ�ďǇ�::͛Ɛ��ĂƚĞƌŝŶŐ͖ 
· ��ƐŵĂůů�ŐŝŌ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖ 
· ��ƚ-ƐŚŝƌƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ŵĞƌŝ�ŽƌƉƐ�^ĞŶŝŽƌƐ�ůŽŐŽ͖�ĂŶĚ 
· ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϱ͕�ϭϬ͕�ϭϱ͕�ϮϬ͕�

Ϯϱ͕�Žƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂƉƉůĂƵĚ�ǇŽƵ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǇŽƵ͕�
ĂŶĚ�ƐĂǇ�͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͊͟ 
tĞ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���Ŷ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�
ǇŽƵ�ďǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘��ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƵĞ�ďǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƌƵŶ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘��tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͕�ǁĞ�
ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�–�ŶŽƚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
:t���ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�;ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�:t���
ĐĂŵƉƵƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͘� 

&Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂůů�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ͘� 

 

/ƐƐƵĞ�ϮϰϮ��KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ  Ϯ 

�ůĚĞƌ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƌŶĞƌ � Ϯ� 

�sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ����ϯ͕�ϰ�� 

�ϮϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ϵͬϭϭ  ϱ 

��ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍������������������������� ϲ 

�dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ  ������������ ϲ
   ������������ 
 dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ 

· ͞EĞǁƐ�Θ�sŝĞǁƐ͟�-���������
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ŵĂŝůŝŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ͕��
KĐƚ͘�Ϯϲ�ĂŶĚ�EŽǀ͘�ϯϬ͘ 

 
· tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ������

ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ�ŚŽůĚĞƌƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ��ŽǀŝĚ-
ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĐĂƌĚ�ƐĂĨĞ͘��
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŽŶĞ͘ 

 

 

Message from Barb Casady 
^ƵƐĂŶ��ďďŽƩ͕��ĚŝƚŽƌ 

Z^sW�ŝƐ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ������ 
:ŽŚŶ�tŽŽĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽůůĞŐĞ 



^ĞǀĞƌĂů�/ƚĞŵƐ�ƚŽ�EŽƚĞ͗ 

· dŚĞ��ĚĂŵƐ��Ž͘�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ZĂƉŝĚ�dĞƐƟŶŐ�^ŝƚĞ͘��
dŚĞ�ƐŝƚĞ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ�sĞƌŵŽŶƚ�^ƚƌĞĞƚ͘� �sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�dƵĞƐĚĂǇ� ƚŚƌƵ�
&ƌŝĚĂǇ—ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘—ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŶŐ� ĐůŝƉďŽĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ŝŶŬ�ƉĞŶƐ͘� � WW��ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘� ��Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕� �Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͕�ϮϬϮϭ͘ 

· �ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝŬĞ� ŝŶ��ŽǀŝĚ�ĐĂƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�,Žƚ��ŽŐ�
�ŽŽŬ-KƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/>�sĞƚĞƌĂŶƐ�,ŽŵĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ—ƚŚŝƌĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�͗�Ϳ 

· sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͊͊͊� ��ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ͕�
ƐĐŚŽŽůƐ͕� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ͘� �WůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĚŽŝŶŐ� ŝƐ� ŐƌĞĂƚůǇ� ŶĞĞĚĞĚ� ĂŶĚ� ŐƌĞĂƚůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊� � tĞ� ǁŝůů� ĚŽ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ŬĞĞƉ�����������
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐĂĨĞ͕�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

WĂŐĞ�Ϯ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ 
· ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� KĐƚŽďĞƌ� ϵ� � -� ��ŽǁŶ��ŽƵŶƚƌǇ� ƉƌĞƐĞŶƚƐ� :ƵƐƟŶ�DŽŽƌĞ� �ŽƵŶƚƌǇ�DƵƐŝĐ� �ŽŶĐĞƌƚ� � -� � � ƟĐŬĞƚƐ� ΨϮϱ͖�������

ůŽĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ZŽĐŬŝŶ� �� �ƌĞŶĂ� WĂƐƚƵƌĞ͕� ϱϯϬϯ� ,ǁǇ� �͕� WĂůŵǇƌĂ� DK� ϲϯϰϲϭ͖� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗����������������������
ŝŶĨŽΛƵƉĂƚĚŽǁŶĐŽƵŶƚƌǇ͘ĐŽŵ� Žƌ� Ϯϭϳ-ϲϭϳ-ϯϱϲϴ͘� � WƌŽĮƚƐ� ĨƌŽŵ� ƟĐŬĞƚ� ƐĂůĞƐ� ƚŽ� ďĞŶĞĮƚ� ĐŚĂƌŝƚǇ͗� � ϵϬй� ŽĨ�������
ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞŶĞĮƚ� �ŽǁŶ� �ŽƵŶƚƌǇ� ĂŶĚ� ϭϬй� ƚŽ� ďĞŶĞĮƚ� ,ŝƐƟŽĐǇƚŽƐŝƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŝŶ� ůŽǀŝŶŐ� ŵĞŵŽƌǇ� ŽĨ���
dƵĐŬĞƌ��ŶĚĞƌƐŽŶ 

· ^ĂƚƵƌĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϵ��-��,ŽƵƐĞŚŽůĚ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�tĂƐƚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͖��ϴ͗ϬϬ—ϯ͗ϬϬ͖�ϭϬϭ�E�ϱϰƚŚ�^ƚ͘�;ĞŶƚĞƌ�ƐŝƚĞ�
Ăƚ�ϱϮŶĚ�Θ�DĂŝŶĞͿ͖��/>�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶůǇ͘�͘�͘��Ăůů�Ϯϭϳ-ϮϮϮ-ϴϰϰϬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

· &ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ��-��sĞƚĞƌĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�&Ăŝƌ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�<ƌŽĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ϰϬϱ�sĞƌŵŽŶƚ͕�
YƵŝŶĐǇ͕�/>͘��^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�dƌŝ-^ƚĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ͘ 

· &ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ�-���ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ��-��DĞĚŝĐĂƌĞ�KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ—�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
YƵŝŶĐǇ�^ĞŶŝŽƌ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϮϮϯ-ϱϳϬϬ�ĂŌĞƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͘� 

· &ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ��-���ƌŝǀĞ-dŚƌƵ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�Z^sW��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� 

                                  Message from Barb Casady               ĐŽŶ͛ƚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭ��������������������������������������������

�����������������������������������������������ůĚĞƌ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƌŶĞƌ 
�ǀŽŝĚŝŶŐ� �ŝƐĂƐƚĞƌ� ^ĐĂŵƐ—�ŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ĞĂƐǇ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�/ĚĂ͕�ƚŚĞ���
ƌĞĐĞŶƚ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ŝŶ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ƚŚĞ�ǁŝůĚĮƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͕�ƐĐĂŵŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ũƵƐƚ�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉŽƐƚ-ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƐĐĂŵƐ͗ 

· �Ğ� ƐŬĞƉƟĐĂů� ŽĨ� ĂŶǇŽŶĞ� ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ĐůĞĂŶ� ƵƉ� ĂŶĚ� ĚĞďƌŝƐ� ƌĞŵŽǀĂů͘ ^ŽŵĞ�ŵĂǇ�ƋƵŽƚĞ�ŽƵƚƌĂŐĞŽƵƐ�ƉƌŝĐĞƐ͕� ĚĞŵĂŶĚ���
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƵƉ-ĨƌŽŶƚ͕�Žƌ�ůĂĐŬ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

· sĞƌŝĨǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƉĂǇ͘ �ƐŬ�ĨŽƌ�/�Ɛ͕�ůŝĐĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘��ŽŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘� 

· EĞǀĞƌ�ƉĂǇ�ďǇ ǁŝƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ͕�ĐƌǇƉƚŽĐƵƌƌĞŶĐǇ͕�Žƌ�ŝŶ�ĐĂƐŚ͘ �EĞǀĞƌ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ͘ 

· 'ƵĂƌĚ� ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�KŶůǇ ƐĐĂŵŵĞƌƐ�ǁŝůů� ƐĂǇ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� Ă� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĸĐŝĂů ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚĞŵĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�
ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�Žƌ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

· <ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�&�D��ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ͘ /Ĩ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�&�D��ĨƵŶĚƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ůŝŬĞůǇ�Ă�ƐĐĂŵ͘� 

· �Ğ�ǁŝƐĞ� ƚŽ ƌĞŶƚĂů� ůŝƐƟŶŐ�ƐĐĂŵƐ͘ ^ƚĞĞƌ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁŝƌĞ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�Žƌ�ƌĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ŵĞƚ�Žƌ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ůĞĂƐĞ͘ 

· ^ƉŽƚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐĐĂŵƐ͘ ^ĐĂŵŵĞƌƐ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƉƌŽĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝƐĨŽƌƚƵŶĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƵƐƉĞĐƚ�Ă�ƐĐĂŵ ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�dƌĂĚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƌĞƉŽƌƞƌĂƵĚ͘ŌĐ͘ŐŽǀ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌĂƵĚ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 



WĂŐĞ�ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ—ƉůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͊ 

 

DĞĂůƐ� ŽŶ� tŚĞĞůƐ�–�tŽƵůĚ� ǇŽƵ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ĂďŽƵƚ� ĂŶ� ŚŽƵƌ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƟŵĞ� ŽŶĐĞ� Ă�
ŵŽŶƚŚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ƌŽƵƚĞ͍��EŽƚ�ŽŶůǇ� ŝƐ� ŝƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ� ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă� ƚĂŶŐŝďůĞ�ǁĂǇ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ� ŝŶ�ŶĞĞĚ͘� �zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� Ă� ĨƌŝĞŶĚ� ƚŽ� ŐŽ� ĂůŽŶŐ—ŽŶĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ĚƌŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶ������
ĚĞůŝǀĞƌƐ—ƚĞĂŵǁŽƌŬ͊� � /Ĩ� ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ� ĂďůĞ� ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ͕� ƉůĞĂƐĞ�ŵĞŶƟŽŶ� ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚ�Ăƚ� ǇŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�Įůů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐůŽƚƐ͘ �dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�DKt�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͘���Ăůů�Ϯϭϳ-ϮϮϯ-ϳϵϬϰ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ��ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘���Ăůů�ƚŚĞ�Z^sW�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 

/ůůŝŶŽŝƐ�sĞƚĞƌĂŶƐ�,ŽŵĞ��-��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
· tĞůĐŽŵĞ� �ŽƌŶĞƌ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� � -� �,ĞůƉ�ĂĐĐĞƉƚ� ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ƉƵƐŚ� ĐĂƌƚƐ͕� ĂŶĚ� ůŝŌ�ďŽǆĞƐ͘� ^Žƌƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�

ĐůŽƚŚĞƐ͘���ƐƐŝƐƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐůŽƚŚĞƐ͘��dƵĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭ�Ɖŵ�ƚŽ�ϯ�Ɖŵ͘ 
· ^ĞǁŝŶŐ��-� � �>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ŵĞŶĚŝŶŐͬƐĞǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��EŽ�ƐĞƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�

ŵĂǇ�ƉŝĐŬ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽƵƌƐ͘ 
· ��>��ƌŝǀĞƌ�;ǁŝƚŚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚͿ��-�KƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�ďƵƐ�ƌŝĚĞƐ͊�dŝŵĞƐ�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�

ŽŶ�ƵŶŝƚƐ͘���ĐƟǀŝƚǇ�ďƵƐ�ŝƐ�Ă�ϭϲ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚƐ�Ϯ-ϯ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϰ�ǁĂůŬ-ŽŶƐ͘ 
· �ƵƐ��ƌŝǀĞƌ��-� ��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�Ă�ϭϬ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ďƵƐ͘���ŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă���>�ďƵƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�

ǀĞŚŝĐůĞƐ�Ă�ƉůƵƐ͊���ƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�tĂů-DĂƌƚ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�Ă�ďƵƐ�ƌŝĚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŽǁŶ͘ 

· dƌŽůůĞǇ��ƌŝǀĞƌ��-���ĂŶ�ǇŽƵ�ĚƌŝǀĞ�Ă�ƚƌĂĐƚŽƌ͍��KƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇ�ƚƌŽůůĞǇ�ƌŝĚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘��ZŝĚĞƐ�ĂƌĞ�
ŽīĞƌĞĚ�dƵĞƐĚĂǇƐ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϵ͗ϬϬ�Žƌ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͘���ĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ 

· WŚǇƐŝĐĂů� dŚĞƌĂƉǇ� �ƌŝǀĞƌ� ĂŶĚͬŽƌ� �ĂŵƉƵƐ� dĂǆŝ� -� >ŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ�������
,ĂŵŵŽŶĚ�,Ăůů�ŽŶ�ϴƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�
ƉŽƐŝƟŽŶ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽŶ� ĐĂŵƉƵƐ� ƚŽ� ƵƟůŝǌĞ� ĂŵĞŶŝƟĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐĂŵƉƵƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�����
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉŚĂƐĞƐ͘��dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚĂǆŝ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�^ŵŝƚŚ�,Ăůů͕�>ŝƉƉŝŶĐŽƩ�
,Ăůů͕�ůŝďƌĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘��� 

· DĞĚŝĐĂů� �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� �ƐĐŽƌƚ� ŽŶ� 'ƌŽƵŶĚƐ� � -� � �ƐƐŝƐƚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ� ŽŶ� ŐƌŽƵŶĚƐ� Ăƚ��
WŚǇƐŝĐĂů� dŚĞƌĂƉǇ� �ƵŝůĚŝŶŐ͘� � ZĞƋƵŝƌĞƐ� ǁĂůŬŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƵŶŝƚ� ƚŽ� ƵŶŝƚ� ĂŶĚ� ƉƵƐŚŝŶŐ� ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ͘� � DŽƐƚ�����������������
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŽŶůǇ͘��dŝŵĞƐ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ϴ�Ăŵ�ƚŽ�Ϯ�Ɖŵ͘ 

dŽ� ŬĞĞƉ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƐĂĨĞ�Θ� ŚĞĂůƚŚǇ͕�ŵĂƐŬƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĂŶĚ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐͬƚĞƐƟŶŐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ�����
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� Žƌ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ĂƌĂ��ŽůŐƌŽǀĞ�Ăƚ��Ϯϭϳ-ϲϰϬ-ϮϮϲϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗��ƐĂƌĂ͘ĐŽůŐƌŽǀĞΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ŐŽǀ͘ 

�ĚĂŵƐ� �ŽƵŶƚǇ� ,ĞĂůƚŚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� � -� � hƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ��Ks/�� ƌĂƉŝĚ� ƚĞƐƟŶŐ� ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘� ƚŽ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�dƵĞƐĚĂǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘� �dŚĞ�,ĞĂůƚŚ��
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϯϯϬ�sĞƌŵŽŶƚ�^ƚ͘� �dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŝƐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ� �ĂŶĚ�
ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŶŐ� ĐůŝƉďŽĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ŝŶŬ� ƉĞŶƐ͘� � /Ĩ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� EŝĐŽůĞ� ,ĂǀĞƌŵĂůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
Z^sW�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ͘ 

sŝůůĂ�<ĂƚŚƌŝŶĞ� � -� ��Ž�ǇŽƵ�>Ks��ŵĞĞƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͍���ƌĞ�ǇŽƵ�WZKh��ŽĨ�YƵŝŶĐǇ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ͍��zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ͊��DĞĞƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ůŽĐĂůƐ�ũƵƐƚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƐ�
ǇŽƵ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ďĞĂƵƟĨƵů� ǀŝĞǁƐ� ĂŶĚ� ĐĂƐƚůĞ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ŐƵĞƐƚƐ͊� � /ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍��
�ŵĂŝů͗��ŵĞůŝƐƐĂŵŚĞƐƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ���dĞǆƚ͗��;ϮϭϳͿ�ϮϬϵ-ϭϱϯϲ 



WĂŐĞ�ϰ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�—�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 

ZŝŶŐŝŶŐ��ĞůůƐ�&Žƌ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ��-��^ƚĂƌƟŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϮϭ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�
ƌŝŶŐ�ďĞůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ-ƵƉ͗��ZĞŐŝƐƚĞƌdŽZŝŶŐ͘ĐŽŵ� 

�ƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�DĂŝůŝŶŐƐ� � -� ��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ�Z^sW�ŝƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĂŵŽŶŐ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐĞƫŶŐ�ŵĂŝůŝŶŐƐ�ĨŽůĚĞĚ͕�ƐƚƵīĞĚ͕�ƐƚĂŵƉĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝůĞĚ͘� �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ǁŚŽ� ůŝŬĞ�ĚŽŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� Ă� ŐƌŽƵƉ͕� ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌƐ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĮƚƐ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ—ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘���ŽŶƚĂĐƚ�EŝĐŽůĞ�,ĂǀĞƌŵĂůĞ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭƚŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�
ŶĂŵĞ�ŽŶ�Ă� ůŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘� �:ƵƐƚ�Ă�ŶŽƚĞ—ƐŽŵĞƟŵĞƐ�Z^sW�ŝƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�͞ůĞĂĚ�ƟŵĞ͟�ƐŽ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĂǇ�ŶŽ͊��/ƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝůŝŶŐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ—ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ďƵƐǇ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ǁĂƚĐŚ�ds�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

�ĞůŝǀĞƌŝŶŐ� WŽƐƚĞƌƐ� � -� �Z^sW� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĐĂůůĞĚ� ŝŶƚŽ� ĂĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ� ůŽĐĂů� ĂƌƚƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ŶĞĞĚ����
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ƉŽƐƚĞƌƐ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĞǀĞŶƚƐ͘� � dǇƉŝĐĂůůǇ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂƌĞ� ŐŝǀĞŶ� Ă� ůŝƐƚ� ŽĨ� Ɛŝǆ� ƚŽ� ĞŝŐŚƚ����
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĞƌƐ͘� �dŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƌŽƵƚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂůůƐ͘� �YƵŝŶĐǇ�
�ŝǀŝĐ� DƵƐŝĐ͕� ƚŚĞ� YƵŝŶĐǇ� ^ǇŵƉŚŽŶǇ� KƌĐŚĞƐƚƌĂ͕� DƵĚĚǇ� ZŝǀĞƌ� KƉĞƌĂ͕� �ƌƚƐ� YƵŝŶĐǇ͕� ĂŶĚ� YƵŝŶĐǇ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�����
dŚĞĂƚĞƌ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƵƐĞĚ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͛�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�YƵŝŶĐǇ͕�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ŝŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ďĂŶŬƐ͕�ŽĸĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ—ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ���EŝĐŽůĞ�,ĂǀĞƌŵĂůĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�
ǁŝůů�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�͞ůĞĂĚ�ƟŵĞ͟�ŝƐ�ƐŚŽƌƚ—ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�
ƐĂǇ�ŶŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

&ƌŝĞŶĚůǇ��ĂůůĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ������������ 

&ƌŝĞŶĚůǇ� �ĂůůĞƌ� ŝƐ� Ă� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚŽŶĞ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͘ sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŵĂŬĞ� ƉŚŽŶĞ� ĐĂůůƐ� ƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ĞŝƚŚĞƌ� Ă��������
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞͬůŝƐƚĞŶŝŶŐͬƐŽĐŝĂů� ĐĂůů� Žƌ� Ă� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ǁĞůů-ďĞŝŶŐ� ĐĂůů͘ � �ĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ǇŽƵƌ���

ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�–�Žƌ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĐĂůů�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘���sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͘ sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ĐĂůů͘ ��ŽŶƚĂĐƚ��Ăƌď��ĂƐĂĚǇ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



 

WĂŐĞ�ϱ 

 Z^sW�^ĂǇƐ�͞dŚĂŶŬ�zŽƵ͟�ƚŽ�&ŝƌƐƚ�ZĞƐƉŽŶĚĞƌƐ 
KŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
͞dŚĂŶŬ� zŽƵ� �ŽǆĞƐ͟� ƚŽ� ĂƌĞĂ� ĮƌƐƚ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͘� � �� ďŝŐ���������
ƚŚĂŶŬ-ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ŝŶ��ĚĂŵƐ����
�ŽƵŶƚǇ͗ 

· 'ƌĞŐ�ĂŶĚ��ŽŶŶŝĞ�^ĐŽƩ 

· >ĞĞ�ŶŶ�,ĂŐĞƌƚǇ 

· �ĂƌŽůǇŶ�<ŽůŽĚǌŝĞũ 

· :ƵĚǇ�>Ăŝƌ�ĂŶĚ�^ŚĞůŝĂ�'ŽĞŚů 

DĂŶǇ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞƐĞ�ďŽǆĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƚĂƐƚǇ�ƚƌĞĂƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�
ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚƌŝŶŬƐ͘��dŚĂŶŬƐ͕�ƚŽŽ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ͊� 

 

KŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϭƚŚ͕� ϮϬϬϭ͕� �ŵĞƌŝĐĂ� ůŽƐƚ� ϯϰϯ� ĮƌĞĮŐŚƚĞƌƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă� ĐŚĂƉůĂŝŶ� ĂŶĚ� ƚǁŽ�ƉĂƌĂŵĞĚŝĐƐͿ� ŽĨ� ƚŚĞ�
EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͖�ϯϳ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƌƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�ĂŶĚ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ�Ϯϯ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ĂƩĂĐŬƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�tŽƌůĚ�dƌĂĚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĞŶƚĂŐŽŶ͘��dŚĞƐĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĂǁĂŝƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ĂůĂƌŵƐ�ƐŽƵŶĚĞĚ—ƚŚĞǇ�ŽŶůǇ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘�tŚŝůĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ĞůƐĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ͕�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ͘��dŚĂƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ—ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƐƟůů�
ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘� 

dŽĚĂǇ͕�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͘��tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĞƌĞ�ƐŽŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘��tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ĮŐŚƚ�Žƌ�ŇŝŐŚƚ͟�ŵŽĚĞ͕��
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀŝƐĞ�Ă�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘��tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ŚĂƌŵ͛Ɛ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚŝĞůĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ͍��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�Ă�
ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĚŽĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ—ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�Ă�ŚĞƌŽ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ—ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƐĂǇ�͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊͟ 

Courage can’t see around corners, but goes around them anyway. ��� 
DŝŐŶŽŶ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ 



WĂŐĞ�ϲ 

�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍ 

¨ tŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�:t���;ĂŶĚ�Z^sWͿ�ĂƌĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��ĂŶĚ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�
ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘�� 

¨ tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�Z^sW�KĸĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ďǇ͘��tĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘���Ăůů�ƵƐ�Ăƚ�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉ�ďǇ͘ 

¨ zŽƵ� ĐĂŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� tĂǇ� ŽĨ� �ĚĂŵƐ� �ŽƵŶƚǇ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ� ŽŶ� tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�����������
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ͘���ĂĐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�tĂǇ͘� ��� ůŝƐƚ�ŽĨ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĚĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƵŶŝƚĞĚǁĂǇĂĚĂŵƐĐŽ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ�Ϯϭϳ-ϮϮϮ-ϱϬϮϬ͘ 

dŚĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ɛ�͘�͘�͘ 

tŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�:ƵůǇ�ŝƐ�^ƵƐĂŶ��ƌƵĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ�ŝƐ��ĚŶĂ�dƌŝŵďůĞ͘��Z^sW�ƐƚĂī�ĚƌĂǁ�Ă�ŶĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƉŝŶŬ�ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ—ŝĨ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ƉŝŶŬ�ƐŚĞĞƚƐ�ŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ϳƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ͊� 

tĞ�ĂůƐŽ� ƚƌĂĐŬ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� Ă� ŶĞǁ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŚŽ͕� ŝŶ� ƚƵƌŶ͕� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĮƌƐƚ����������

ƟŵĞƐŚĞĞƚ͘��>ŽŝƐ�DĂƐŽŶ��ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͊ 

tŝŶŶĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�Z^sW�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�:t���DĂŝŶ��ĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�Ψϭϱ͘ϬϬ�,Ǉ-sĞĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ͘�
tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĐĂůůŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ—Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ͘ 

�������¤���¬��¡�����နနန 

Z^sW�ŝƐ�Ă�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�&ƵŶĚĞĚ��ŐĞŶĐǇ 

����£���¦�¤® 

 

WŚŽŶĞ͗�Ϯϭϳ-ϲϰϭ-ϰϵϲϭ 
�-ŵĂŝů͗�ƌƐǀƉΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ�� 
�������������ďĐĂƐĂĚǇΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ� 
�������������ŶǌƵůĂƵĨΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 
�������������ƐƵƐĂŶ-ĂďďŽƩΛũǁĐĐ͘ĞĚƵ 

ϭϯϬϭ�^͘�ϰϴƚŚ�^ƚƌĞĞƚ 
YƵŝŶĐǇ��/>��ϲϮϯϬϱ 


